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I. ĮVADAS

1.Įstaigos socialinis kontekstas.

     Lopšelis-darželis „Pagrandukas“ priklauso Dainavos seniūnijai, kurioje veikia 8 lopšeliai darželiai, menų darželis, darželis-mokykla, darželio grupės daugiafunkciniame centre, privatus darželis, muzikos ir choreografijos mokyklos, rusų etninės kultūros centras, jaunimo ir bendrojo lavinimo mokyklos. Įstaiga dirba pilnu pajėgumu, laisvų patalpų neturi. 2013 m. sausio mėnesį sąrašinis vaikų skaičius buvo 233 vaikai, lapkričio mėnesio pabaigoje sąrašinis ugdytinių skaičius padidėjo iki 238. Lankančių vaikų šeimų socialinis kontekstas žymiai nesikeičia: 19 socialiai remtinų šeimų, 1 našlaitis, 1 ugdytinis globojamas. Padaugėjo šeimų, kurių vienas iš tėvų dirba užsienyje, šiuo metų yra 13 tokių šeimų.
	 Lankančių vaikų šeimų socialinė padėtis
	Vaikų skaičius

(2012-12-01)
	Vaikų skaičius

(2013-10-02)

	Daugiavaikių šeimų
	9
	8

	Prastai materialiai aprūpintų šeimų
	3
	1

	Socialiai remtinos šeimos
	20
	19

	Studentų/moksleivių šeimos
	14
	12

	Vienas iš tėvų įkalintas
	1
	-

	Vaikas neįgalus
	3
	3

	Išsituokusios šeimos
	14
	8

	Tėvai kariai
	5
	5

	Vienišos mamos/tėčiai
	10
	12

	Vaikai, kurių vienas iš tėvų dirba užsienyje
	9
	13

	Vaikai, kurių vienas iš tėvų yra miręs
	1
	1

	Vaikai, kurie yra globojami neoficialia globa
	1
	1

	Vaikai, kuriems skirta oficiali globa
	1
	1

	Vaikai, augantys šeimose, kurių dėl tėvystės (socialinių įgūdžių) stokos, vaikai prastai prižiūrimi
	-
	1


        Lopšelyje-darželyje veikia Vaiko gerovės komisija, kuri spręsdama socialines problemas bendradarbiauja su Kauno pedagogine psichologine tarnyba, Dainavos seniūnija, socialinių paslaugų centru.         
       Šeimų socialinė padėtis lėmė turinčių teisę į Atlyginimo už ugdymo ir maitinimo paslaugas lengvatas vaikų skaičiaus didėjimą, taigi, įstaigos gaunamų pajamų mažėjimą, kadangi sumažėjo 100 % už paslaugas mokančių šeimų skaičius.

Atlyginimo už vaiko ugdymą ir maitinimą mokėjimo lengvatas turinčių vaikų pokytis :
	Metai
	Vidutinis sąrašinis vaikų skaičius
	Iš jų turinčių                 50 % mokėjimo lengvatą
	Iš jų turinčių                 100 % mokėjimo lengvatą
	Gaunančių nemokamą maitinimą skaičius
	Atsisakiusių 1 maitinimo per dieną skaičius

	2010
	187
	80
	12
	4
	9

	2011
	200
	79
	28
	2
	8

	2012
	219
	98
	31
	2
	15

	2013
	233
	93
	46
	2
	24


                                                                                                                                                                Per ketverius metus 4 kartus išaugo visiškai nemokančių už paslaugas vaikų skaičius, šiuo metu sudarantis 19 %, taip pat 3 kartus padidėjo šeimų, kurios atsisako pusryčių arba vakarienės              (10 %).

2. Vaikų skaičiaus įstaigoje kaita.




         Įstaiga  dirba pilnu pajėgumu (veikia 12 grupių), bendras sąrašinis vaikų skaičius, lyginant keleto artimiausių metų duomenis, įstaigoje didėjo apytikriai 8 %:
	Data
	Sąrašinis vaikų skaičius

	
	viso
	1-3 metų
	3-5(6) metų
	6(7) metų

	2011 m. rugsėjo 30 d.
	218
	43 (1-2 metų 20)
	144
	31

	2012 m. rugsėjo 30 d.
	235
	28 (1-2 metų 20)
	170
	37

	2013 m. rugsėjo 30 d.
	238
	29 (1-2 metų 14)
	168
	41


                                                                                                                                                               Stebimas priešmokyklinio amžiaus ugdytinių skaičiaus didėjimas, kadangi nuo 2007 m. įstaigoje veikė 4 lopšelio grupės, kurias lankė virš 50 vaikų, šiuo metu esantys priešmokyklinio amžiaus.
 2013 m. sausio-lapkričio mėnesio duomenis į įstaigą buvo priimti 68 vaikai, metų bėgyje išvyko 118 vaikų:
	Atvykusių vaikų skaičius

	1-3 metai
	3-5 metai
	6 metai
	viso

	28
	37
	3
	68

	Išvykusių vaikų skaičius

	1-3 metai
	3-5 metai
	6 metai
	viso

	5
	17
	37
	118


                                                                                                                                                              Didžiausią išvykimų dalį sudaro priešmokyklinių grupių ugdytinių išvykimo į mokyklas skaičius. Kiti atvejai: įstaigos keitimas atsiradus vietai įstaigoje arčiau gyvenamosios vietos 11, gyvenamosios vietos keitimas 7 išvykstant iš Kauno m.,  nenurodė priežasties 4, išvykimas į užsienį gyventi 3, sveikatos problemos 2 ir kt. 




     Faktinis vaikų skaičius viršija normą (vietų skaičius- 230, sąrašinis vaikų skaičius 238), krepšelio lėšų pakanka. Visi priešmokyklinių grupių ugdytiniai toliau sėkmingai mokosi pagal Pradinio ugdymo programą. 
           Analizuojant lankančių vaikų amžių teigtina, jog 2014-2015 m. m. įstaigoje bus 25 % mažiau priešmokyklinukų, negu 2013-2014 m. m. 


.  2013 m. gruodžio 1 d. duomenimis eilėje laukia 114 vaikų, 30 iš jų - antras pasirinkimas:

	Laukiančių eilėje vaikų skaičius

	2013-2014 m. m.
	2014-2015 m. m.
	2015-2016 m. m.
	2016-2017 m. m.
	Viso

	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.
	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.
	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.
	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.
	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.

	34
	15
	0
	47
	7
	2
	3
	4
	0
	0
	1
	1
	84
	27
	3


3. Vaikų lankomumo duomenys.

     Analizuojant keleto praėjusių bei šių metų lankomumo duomenis matyti, jog didėjant sąrašiniam vaikų skaičiui proporcingai didėja lankytų ar nelankytų dienų skaičius. Apibendrinant  lygintus  2012 ir 2013 m. lankomumo grupėse duomenis teigtina, jog  bendrai didžiausias vaikų lankomumas yra gegužės, rugsėjo, spalio mėnesiais. Didžiausią lankytų dienų  skaičių sudaro priešmokyklinių grupių ugdytiniai. Žemiausi lankomumo rodikliai visose amžiaus grupėse  stebimi žiemos sezonu (gruodžio- vasario) bei vasaros mėnesiais. Atskirose grupėse skirtingu laiku lankomumo rodikliai ryškiai svyruoja, pvz. 51 ir 70 % .
	2012 metai

	Mėnesiai
	Sąrašinis vaikų skaičius
	Lopšelio grupių lankytų dienų skaičius
	Darželio grupių lankytų dienų skaičius
	Priešmokyklinių

grupių lankytų dienų skaičius
	Viso lankytų dienų skaičius 

	Sausis
	218
	622
	2428
	582
	3632

	Gegužė
	224
	745
	2578
	584
	3907

	Rugsėjis
	235
	401
	2697
	667
	3765

	Lapkritis
	234
	440
	2710
	671
	3821

	2013 metai

	Mėnesiai
	Sąrašinis  vaikų skaičius
	Lopšelio grupių lankytų dienų skaičius
	Darželio grupių lankytų dienų skaičius
	Priešmokyklinių

grupių lankytų dienų skaičius
	Viso lankytų dienų skaičius

	Sausis
	233
	340
	2537
	603
	3480

	Gegužė
	241
	561
	3059
	667
	4287

	Rugsėjis
	238
	461
	2807
	774
	4042

	Lapkritis
	238
	338
	2574
	764
	3676


                                                                                                                                                            Viena iš nelankymo priežasčių yra tėvų darbas slenkančiu grafiku ar tėvų kasmetinės atostogos bei nemokamos dienos. Didžiausia darželio nelankymo priežasčių dalį sudaro nelankytos dienos dėl vaiko ligos bei vaikų vasaros atostogos, taip pat nelankymas tėvų (globėjų) kasmetinių atostogų laiku. 
      Lankomumo lyginamoji procentinė išraiška, fiksuojant geriausiai ir prasčiausiai lankomų mėnesių rodiklius (%), neįskaitant vasaros mėnesių:
	 Amžiaus grupės
	Didžiausias lankomumas (%)
	Mažiausias lankomumas (%)

	
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.

	lopšelio
	72
	68
	77
	60
	58
	61

	darželio
	73
	77
	79
	65
	73
	66

	priešmokyklinės
	88
	89
	90
	76
	80
	75


                                                                                                                                                                Iš aukščiau pateiktų duomenų teigtina, jog lankomumo rodikliai lyginant trijų metų duomenis gerėja, tačiau išvedus kiekvienų metų bendrą lankomumo procentą matyti, jog vaikų bendras lankomumas įstaigoje trijų metų bėgyje išliko nežymiai pablogėjo:
	Metai
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.

	Bendras grupių lankomumo vidurkis per metus (%)
	73
	74
	72


         Tėvų pageidavimu organizuojamas papildomas ugdymas: sportiniai šokiai ir krepšinio treniruotės (pagal salės trumpalaikės nuomos sutartį). Papildomame ugdyme  dalyvauja  vidutiniškai 27 %  4-6 metų amžiaus ugdytinių.                                                                                                                                                                                                        4. Mokytojų skaičiaus kaita, mokytojų, turinčių pedagoginę ir dalykinę kvalifikaciją, dalis.

      Lopšelyje-darželyje gruodžio 1 d. duomenimis dirba 25 pedagogai (be vadovų). Iš jų 3 pedagogai dirba antraeilėse pareigose. Pedagoginis personalas turi pakankamą kvalifikaciją: 3  įgiję metodininko kvalifikacinę kategoriją (auklėtojo, logopedo, priešmokyklinio ugdymo pedagogo), 13 – vyresnieji ikimokyklinio ugdymo auklėtojai (specialistai), 8 ikimokyklinio ugdymo auklėtojai ar specialistai. 100 proc. mokytojų turi pedagoginę kvalifikaciją, iš jų 2 auklėtojos neturi dalykinės  kvalifikacijos (iš jų 1 mokosi). 2013 m. atestuoti 3 pedagogai (1-metodininko, 2 –vyresniojo auklėtojo kvalifikacinei kategorijai). Metų bėgyje atleisti 5, iš jų 3 neturintys pedagoginės kvalifikacijos, priimti 2 pedagoginiai darbuotojai. Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. visi grupių pedagogai turi maksimalų (36 savaitinių val. darbo krūvį).
	Viso dirba  pedagogų
	Turi pedagoginę kvalifikaciją (pedagoginį išsilavinimą)
	Turi dalykinę kvalifikaciją
	Pastaba

	25
	25
	23
	1 mokosi


                                                                                                                                               Administracijos nuomone, aukštesnė pedagogų kvalifikacija padeda siekti geresnės ugdymo (si) kokybės, todėl pedagogai skatinami tobulinti savo dalykinę kompetenciją, domėtis naujovėmis, bei jas įgyvendinti ugdymo procese.

5. Žemės sutarties situacija.

      Kauno l-d. „Pagrandukas“ naudojamo žemės sklypo panaudos sutartis sudaryta. Pastato kategorija: mokslo pastatas/darželis; ypatingas statinys. Įstaigai perduoto nekilnojamojo turto patikėjimo teisė Nekilnojamo turto registre įregistruota. 

6. Higienos pasas yra.
      Įstaigai išduoti ir yra galiojantys leidimas-higienos pasas (Nr.9-0427(6)), išduotas 2012 m. gegužės 30 d. bei Maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pažymėjimas (Nr. 670, išduotas 2012 m. gegužės 16 d.).

7. Energetinis auditas yra.
Energetinis-techninis įstaigos auditas atliktas 2006 m. balandžio mėnesį. 









II. PRAĖJUSIŲ METŲ SITUACIJOS ANALIZĖ

II.1. Išorės lėšų pritraukimo tendencijos ir finansinių prioritetų realizacija

	Lėšos/metai
	2010 m.
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.

	2 % 
	4893,50
	4127,05
	7731,45
	5750,88

	Nuomos 
	73,20
	223,80
	198,80
	920,60

	Paramos 
	5150,45
	4523,37
	4990,57
	6142,47

	Viso:
	10117,15
	8874,22
	12920,82
	12813,95


                                                                                                                                                       Veiklos prioritetai:





   - ugdymo(si) kokybės tobulinimas;                                                                                                            - tikslingas personalo kvalifikacijos tobulinimas; 


                                - pastato ir kiemo statinių, ugdomųjų erdvių atnaujinimo darbų tąsa,                                                      - efektyvus lėšų naudojimas.

      Sukauptos 2013 m. nuomos lėšos buvo panaudotos edukacinėms programoms ir ugdymo priemonių įsigijimui.  

     2013 m. mokinio krepšelio lėšos panaudotos:

1. Ugdymo priemonėms ir literatūrai;

2. Ugdytinių pažintinei veiklai;

3. Pedagoginio personalo kvalifikacijai kelti;

4. Ugdomųjų erdvių atnaujinimui ir įrengimui.

2013 m. finansinių prioritetų realizacija:

a) iš patalpų nuomos gauta – 920,60 Lt, iš jų panaudota:

ugdymo priemonėms – 500 Lt,

edukacinėms programoms – 420,60 Lt.
Kompensuota komunalinės paslaugos- 513 Lt.
b) iš paramos gauta – 2753,50, iš jų panaudota:

spaudiniams- 479,60 lt;

kvalifikacijai- 1709,00 lt;

kompiuterių antivirusinės programos licenzijoms- 1814,50 lt;

banko paslaugoms- 30,00 lt;

manometrų patikrai- 102,85 lt.

c) iš 2 proc. gauta- 5750,88 lt., iš jų panaudota:

nurašyto fontano griovimo darbams- 1000 lt;

internetinės svetainės priežiūrai- 500 lt. 

d) iš miesto, šalies konkursų finansavimui gauti: nėra.

e) kita – nėra.

     Lopšelio-darželio Tarybos bei administracijos iniciatyvos sąlygoja pastovų, nors ir nedidelį, 2% lėšų surinkimą.

- VIP dotacijos – nėra.

- Valstybės tikslinės specialiosios dotacijos – nėra.


Lėšų pagal pagrindines programas panaudojimo prioritetai:

	Savivaldybės lėšos (t. lt)
	Mokinio krepšelio lėšos (t. lt)
	Specialiosios lėšos (t. lt)

	Darbo užmokestis- 516,5

Sodra -163,3

Mityba – 26,00

Medikamentai -0,1

Komunalinės paslaugos, ryšiai -3,5

Apranga-3,2

Spaudiniai-0,4

Prekės (ūkinės medžiagos, kanceliarinės, remonto prekės)-3,4

Remonto darbai (drenažas 32,0, įrenginiai 4,4 )- 36,4

Kvalifikacijai- 0,3

Kitos paslaugos- 5,3

Socialinės išmokos-0,2
	Darbo užmokestis-399,8

Sodra- 123,5

Spaudiniai- 3,3

Prekės (žaislai, ugdymo priemonės ir kt.)- 13,4

Kvalifikacijai- 3,5

Edukacinės programos- 2,5

Ilgalaikiam turtui (t. t.kompiuteriui 2,8) - 40,5 
	Ugdytinių mitybai- 244,9

Ryšiai- 1,6

Apranga- 3,4

Kvalifikacijai- 0,3

Šilumos punkto paruošimui- 0,7

Kitos paslaugos- 2,7 

Prekės (t.t. ūkinės, remonto medžiagos, baldeliai)- 39,2


II.2. Informacija apie įstaigos valdomo pastato fizinę būklę (2013 m. statinio kasmetinės apžiūros duomenimis- atlikta 15 stebėjimų).

Statinio dalių ir inžinerinės įrangos būklės įvertinimas:

	Pamatai
	Išorinės sienos 
	Stogas
	Langai
	Lauko durys
	Vidinės sienos
	Lubos
	Vidaus durys
	Grindys
	Maisto ruošimas
	Tualetai 
	Šildymas, vėdinimas
	Vandentiekis,  kanalizacija
	  Elektros sistema
	Pritaikymas neįgaliųjų poreikiams (jei reikia) 
	Komentarai

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Patalpos
	Įrenginiai
	Patalpos
	Uždaros kabinos
	 Įrenginiai
	Šilumos punktas
	Šildymo sistema
	Vandentiekio sistema
	Kanalizacijos sistema
	Elektros instaliacija
	Elektros skydinės
	Šviestuvai
	
	

	Dalinis K
	K
	AK
	AK
	AK
	P
	P
	P
	AP 85%, P 15 %
	P 50 %, K 50 %
	K
	P
	P
	P
	AK dalinis
	K
	AP 20 %, K 60 %,, AK 20 %
	AP 20 %, K 60 %, AK 20 %
	AK 80 %
	K
	AK 80 %
	Nepritaikyta
	Pastatas priskirtinas ypatingų statinių  grupei.
Prioritetiniai darbai, kuriuos būtina atlikti

gerinant pastato būklę ir tuo pačiu ugdytinių

ugdymosi bei darbuotojų darbo sąlygas: atlikti  vandens ir nuotėkų bei teritorijos drenažo II etapo darbus, siekiant apsaugoti pastatą nuo stovinčio rūsyje vandens poveikio, pamatų bei perdangų irimo, šilumos pralaidumo
Tikslinga atlikti vidaus patalpų remontą, užtikrinant higienos normos reikalavimus


Santrumpos:  NR – nereikalingas remontas, P – reikalingas paprastasis remontas, K – reikalingas kapitalinis remontas, AB – avarinė būklė, AK – atliktas kapitalinis remontas, AP– atliktas paprastasis remontas.

Pastabos:
1.  Įstaigos valdomo statinio dalių ir inžinierinės įrangos būklės įvertinimo formoje pateikti duomenys

pagal 2013 metais balandžio mėnesį atliktus pastato kasmetinės apžiūros rezultatus.

2. Įstaiga naudojamo pastato techninę priežiūrą vykdo statybos teisės aktų nustatyta tvarka.

Statinio dalių ir inžinierinės įrangos būklės įvertinimo formos duomenys ir kasmetinės apžiūros akte numatytos priemonės statinio fizinei būklei ir aplinkos higieninei būklei gerinti yra pagrindu rengiant 2013-2015 m. turto priežiūros ir remonto programą, planuojant statinio ir jo inžinierinės įrangos remonto ar rekonstrukcijos darbus ir jų finansavimą.
3. 2012 m. parengti 2 techniniai projektai: paprastojo remonto projekto papildymas - Vandentiekio ir nuotėkų sistemų techninio projekto dalis ir Teritorijos drenažo sistemos naujos statybos projektas. 2013 m. prioritetu buvo teritorijos drenažo I etapo darbų pirkimas ir vykdymas, siekiant apsaugoti pastatą nuo drėgmės (nuolat semiamas rūsys po lopšelio grupių patalpomis, stovi vanduo)
, grupėse oro temperatūra šaltuoju periodu keletą laipsnių žemesnė už numatytą higienos normoje.



II.3. Tikslų įgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamus rezultatus

	Tikslas
	Minimalus lauktas 2013 m. rezultatas
	Įstaigos pasiektas realus 2013 m. rezultatas
	Maksimalus lauktas 2013 m. rezultatas

	Parengti lopšelio-darželio „Pagrandukas“ ugdymo kokybės standartus, formuojant į vaiką orientuoto ugdymo sampratą, vykdant bendruomenės švietimą bei aktyvinant dalyvavimą

	Formuojant į vaiką orientuoto ugdymo sampratą dalyvauja visos bendruomenės grupės. Parengti planavimo, pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo dokumentai, derantys ugdomojoje veikloje. Iš kiekvienos grupės po 3 šeimas dalyvauja numatytose priemonėse. Vykdyta tęstinė veikla organizuojant ugdytinių vasaros poilsį.
	Formuojant į vaiką orientuoto ugdymo sampratą dalyvavo  visos bendruomenės grupės. Parengtos ir naudojamos ugdymo turinio planavimo formos skirtingo amžiaus grupėse, derančios su pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo dokumentais. 
Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais  panaudotos priemonės aktyvina šeimas, kurių 80 % dalyvauja ieškant sprendimų bei susitariant dėl ugdymo kokybės įstaigoje. Aktyviai nagrinėti geros praktikos pavyzdžiai šalyje bei užsienyje. Vykdytos priemonės šeimų bei bendruomenės švietimui suformuoja aiškią ugdymo kokybės sampratą, kuriai patikrinti praktikoje naudojami parengti ir patvirtinti standartai.
	Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais  panaudotos priemonės aktyvina šeimas, kurių 80 % dalyvauja ieškant sprendimų bei susitariant dėl ugdymo kokybės įstaigoje. Aktyviai nagrinėti geros praktikos pavyzdžiai šalyje bei užsienyje. Parengtas konkursui projektas laimi finansavimą, įstaiga sutaupo savo lėšas ir liepos-rugpjūčio mėnesiais diegiamas inovatyvus ugdymo organizavimo modelis. Vykdytos priemonės šeimų bei bendruomenės švietimui suformuoja aiškią ugdymo kokybės sampratą, kuriai patikrinti praktikoje naudojami standartai.

	Komentaras: laukto tikslo įgyvendinimo rezultatas vertinamas labai gerai, kadangi:
1. Parengtos ir naudojamos ugdymo (si) turinio planavimo formos skirtingo amžiaus grupėms.
2. Kiekvienos grupės tėvų susirinkime diskutuota, išsakyti požiūriai, aptarta valstybės politika, įvardijant ugdymo kokybės įstaigoje sampratą.
3. Pedagogų bendruomenė įvardijo ugdymo kokybės sampratą. Atliktas tyrimas vaikų pasiekimų vertinimo sistemos efektyvumui pamatuoti rodo ją funkcionuojant gerai.
4. Vyko projektinio-probleminio metodo plėtra, įgyvendinti 3 projektai („Ugnis tarp mūsų“, „Šeimos mokyklėlė“, „Vasaros stovykla“), kuriuose aktyviai dalyvavo laukiančių eilėje vaikų, būsimų ugdytinių 2013-2014 m. m., bei lankančių įstaigą šeimos.

5. Ugdymo (si) turinio plėtojimui naudotasi ir edukacinėmis erdvėmis už įstaigos ribų:  vyko 9 edukacinės ugdytinių išvykos; pedagogai ir ugdytiniai dalyvavo 24 mieste vykusiuose projektuose, edukacinėse programose, akcijose ir renginiuose, 5 ugdytiniai tapo laureatais.
6. Trys grupės (2 darželio ir 1 priešmokyklinė) dalyvavo (ir dalyvauja tarptautiniuose eTwinning projektuose)  
7. VPI indeksas rodo l. gerą ugdymo kokybės vertinimą klientų tarpe ( virš 90 %).

8. Bendruomenėje susitarta dėl ugdymo kokybės sampratos, parengti ugdymo kokybės l-d. „Pagrandukas“ standartai, kurių pagrindu bus vykdomas įsivertinimas 1 k. per metus.                                             

	Tikslas
	Minimalus lauktas 2013 m. rezultatas
	Įstaigos pasiektas realus 2013 m. rezultatas
	Maksimalus lauktas 2013 m. rezultatas

	Sudaryti sąlygas lopšelio-darželio personalo bendrųjų ir profesinių kompetencijų plėtotei, stiprinant profesionalumą bendradarbiaujant tarptautinės partnerystės projektuose, taikant praktikoje į vaiką orientuoto ugdymo principus
	Parengta pedagogų profesinio tobulinimosi tvarka. Pedagogo profesinio tobulinimosi procesas tiesiogiai siejamas su strateginio planavimo laikotarpiais. Sukurta pagalbos naujiems (jauniems) darbuotojams sistema padeda integruotis ir įgyti darbo įgūdžių. Personalo mokymai vykdomi pagal profesines grupes, gerąją patirtį skleidžia 20 % darbuotojų.
	Pedagogo profesinio tobulinimosi procesas tiesiogiai siejamas su strateginio planavimo laikotarpiais. Atestuoti 3 auklėtojai (1 metodininko, 2 vyr. auklėtojo kvalifikacinei kategorijai. Gerąja pedagogine patirtimi laikomi į vaiką orientuoto ugdymo pavyzdžiai, metodinė veikla nukreipta į pedagogų praktinės veiklos savianalizę ir analizę, 70 % pedagogų geba įsivertinti bei išryškinti profesinius pasiekimus, atviri pokyčiams. Parengti ir įgyvendinami 2 daugiašalės ir 1 dvišalės partnerystės projektai.
	Gerąja pedagogine patirtimi laikomi į vaiką orientuoto ugdymo pavyzdžiai, metodinė veikla nukreipta į pedagogų praktinės veiklos savianalizę ir analizę, 80 % pedagogų geba įsivertinti bei išryškinti profesinius pasiekimus, atviri pokyčiams. Parengtas 1 daugiašalės partnerystės projektas.

	Komentaras: laukto tikslo įgyvendinimo rezultatas vertinamas labai gerai, kadangi profesinis tobulėjimas vyko planingai, tikimasi, kad tobulintos ir įgytos kompetencijos lems  2014-2015 metų reikšmingus profesinės veiklos rezultatus:

1. Inicijuoti ir Kauno mieste organizuoti 3 projektai, apimantys ikimokyklinių įstaigų pedagogų, ugdytinių, šeimų, socialinių partnerių dalyvavimą ir gerosios patirties sklaidą.
2. Auklėtoja Dainora  Čižinauskienė pelnė „Metų mokytojo“ vardą.
3. Vadovai dalyvavo mokymuose apie žmogiškųjų išteklių valdymą.
4. 4 auklėtojos dalyvavo ES lėšomis vykdomo projekto „Savireguliacijos įgūdžių vystymas žaidybinėje veikloje“ (Nr. VP1-3.1-ŠMM-07-K-02-066) seminare ir atliko praktines užduotis.
5. 3 auklėtojos  dalyvavo ES lėšomis vykdomo projekto „ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra (IPUP), Nr.VP1-2.3-ŠMM-03-v-02-001, mokymuose, atliko praktines užduotis.
6. Direktorė bei 4 auklėtojos bendradarbiavo ir dalyvavo mokymuose (Valdorfo metodas), įkuriant Lietuvos Valdorfo vaikystės pedagogikos iniciatyvų asociaciją, tapo asociacijos nariais.
7. 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogės dalyvavo ES lėšomis vykdomo projekto „Priešmokyklinio ugdymo tobulinimas, įgyvendinant atnaujintą Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą, Nr. VP1-2.3-ŠMM-03-V-02-001, mokymuose, atliko praktines užduotis.
8. Auklėtoja Daiva Bobinaitė dalyvavo mokymosi visą gyvenimą COMENIUS programos kursuose. 2013-01-10 ir 2013-04-20 SMPK teikė paraišką į COMENIUS kvalifikacijos tobulinimo programos „Smart Solutions Ltd“ organizuojamus kursus Maltoje „ICT for Collaborative, Project-Based, Teaching and Learning“.
9. Vadovai bei vyriausia buhalterė išklausė mokymus aktualiomis apskaitos ir kt. temomis, personalas mokėsi planingai naudojant lėšas.
10. Direktorė dalyvavo ES lėšomis vykdomo projekto „Kauno miesto savivaldybės politikų, savivaldybės institucijų ir įstaigų valstybės tarnautojų ir darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, kvalifikacijos tobulinimas strateginių tikslų įgyvendinimo srityse“, Nr. VP1-4.1-VRM-04-R-22-002, išklausė 384 akademinių valandų Viešojo administravimo regionų plėtros programą ir atliko praktines užduotis.


	Tikslas
	Minimalus lauktas 2013 m. rezultatas
	Įstaigos pasiektas realus 2013 m. rezultatas
	Maksimalus lauktas 2013 m. rezultatas

	Atstatyti pastato ir kiemo statinių elementų būklę tęsiant vandentiekio ir nuotėkų sistemų remonto darbus, nugriaunant nenaudojamus kiemo statinius, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais ir bendruomene ieškant papildomų finansavimo šaltinių
	Įvertinus edukacines erdves, parengta jų atnaujinimo ir turtinimo programa, patvirtintas įstaigos kraštovaizdžio tvarkymo projektas. Demontuoti lauko statiniai nekelia pavojaus vaikų saugumui. Įvykdytos priemonės energijai taupyti ir sanitarinėms higieninėms priemonėms pagerinti (pakeistos durys ir 4 grupių grindų danga).
	Įvertinus edukacines erdves, parengta jų atnaujinimo ir turtinimo programa 2013-2015 m., bendradarbiaujant su Kauno Kolegija parengtas teritorijos tvarkymo projektas, numatant naują  kraštovaizdį apie įstaigą. Demontuoti nurašyti lauko statiniai (8 pavėsinės ir fontanas) nekelia pavojaus vaikų saugumui. Atlikti teritorijos drenažo I – o etapo darbai, rūsyje po lopšelio grupėmis nėra vandens.

  Įvykdytos priemonės sanitarinių higieninių ir komforto sąlygoms gerinti pagal Ilgalaikio materialiojo turto remonto programą 2013 metams.

	Įvykdyti darbai tęsiant vandentiekio ir nuotėkų sistemų remontą (I-as etapas): pakeista dalis susidėvėjusio karšto, šalto vandens, nuotėkų vamzdynų dalis. Demontuotos 8 nurašytos gelžbetoninės pavėsinės. Pakeista 48 kv\m vidaus ir 11,8 kv\m tambūrų durų, 4 lopšelių miegamųjų patalpose pakeista grindų danga. Teritorijai apšviesti įrengti 4 prožektoriai, naujai padengtos asfaltu kieme esančios 50 m. duobės

	Komentaras: laukto tikslo įgyvendinimo rezultatas vertinamas  gerai:

1. Demontavus senus nurašytus statinius, įsigytos ir sumontuotos naujos ugdymo priemonės žaidimų aikštelėse.
2. Įsigytas inventorius: vejapjovė, 29 lovelės ugdytiniams, šaldytuvas virtuvei, patalynė ugdytiniams, kompiuteris, 4 vnt. vidinių durų.

3. Pagerintos sąlygos grupėse, įsigyjant inventorių:  1 darželio grupėje pastatytas žaidimų namelis, įrengtos spintos  lovoms ir patalynei laikyti,  lentyna, rankšluostinės.
4. Įsigytos medžiagos ir atlikti paprastojo remonto darbai 4 grupėse: virtuvėlės  ir prausyklos, grupės patalpų, pakeltos grindys ir pakeista grindų danga. 
5. Negavus finansavimo vandentiekio ir nuotėkų sistemų remontui, darbai nepradėti. Teritorijai apšviesti  neįrengti 4 prožektoriai,  duobės kieme neišasfaltuotos.
6. Tačiau bendradarbiaujant su Miesto tvarkymo skyriumi, gyventojais, direktorės iniciatyva tvarkytas visas įvažiavimo kelias į įstaigą, kadangi būklė buvo labai bloga, savivaldybė lėšų asfaltavimo darbams 2013 m. neskyrė. 
7. Atlikti I-o etapo teritorijos drenažo darbai problemą išsprendė iš dalies, tik pagerino situaciją, juolab, jog atkasus pamatus, jų izoliacijai papildomos lėšos neskirtos, ateityje reikės didesnių sąnaudų.
 


       













  Įstaiga pristatyta (reprezentuota) visuomenei knygoje „Kauno Dainava. Dabartis ir istorinė praeitis dokumentuose, prisiminimuose ir pamąstymuose“, 2013 m.
II.4. Plačiojo įsivertinimo išvados

	Privalumai
	Trūkumai
	Tobulinti pasirinkti mokyklos veiklos aspektai

	4.1. Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas
	2.4. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas
	2.4.1. Šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo procesą grupėse, bendradarbiavimo kokybė

	2.1. Ugdymo turinys 
	4.2.3.Psichologinė ir socialinė pagalba
	3.1.2. Ugdytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus 

	2.3. Ugdymo proceso kokybė
	4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas
	4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas

	
	5.2.1.Veiklos erdvė ir jos būklė
	5.2.1. Veiklos erdvė ir jos būklė darželyje

	
	
	5.2.2. Ugdymą(-si) skatinanti aplinka


II.5. Giluminio įsivertinimo išvados

	Komentaras. 2013 m. giluminis vertinimu analizuoti 2.3.2, 5.1., 5.2.1. rodikliai. Ugdymo organizavimo kokybės įsivertinimo rezultatai: bendruomenės nariai iš esmės yra patenkini ugdymo(-si) kokybe (vaikų veikloje taikomi įvairūs ugdymo metodai, skiriamas dėmesys veiklos tikslingumui, fiksuojamas grįžtamasis ryšys, tinkamai ir veiksmingai stebima vaikų pažanga).               85 % respondentų trečiu lygiu vertina ugdymo organizavimą: ugdytojai tinkamai planuoja veiklas, optimaliai išnaudoja laiką, kelia tinkamus uždavinius, kuria darbingą ir kūrybingą atmosferą.  80% apklaustųjų trečiu lygiu vertina ir rūpinimąsi vaikais, vadinasi, taikomos tinkamo elgesio prevencinės priemonės, darbas projektų metodu veikia tinkamai ir tikslingai. Personalo politikoje didžiausias dėmesys skirtas planingam profesiniam tobulėjimui. Pedagogo profesinio tobulinimosi procesas tiesiogiai siejamas su strateginio planavimo laikotarpiais. Atestuoti 3 auklėtojai (1 metodininko, 2 vyr. auklėtojo kvalifikacinei kategorijai. Gerąja pedagogine patirtimi laikomi į vaiką orientuoto ugdymo pavyzdžiai, metodinė veikla nukreipta į pedagogų praktinės veiklos savianalizę ir analizę, 70 % pedagogų geba įsivertinti bei išryškinti profesinius pasiekimus, atviri pokyčiams. Parengti ir įgyvendinami 2 daugiašalės ir 1 dvišalės partnerystės projektai. Įvertinus edukacines erdves, parengta jų atnaujinimo ir turtinimo programa 2013-2015 m., bendradarbiaujant su Kauno Kolegija parengtas teritorijos tvarkymo projektas, numatant naują  kraštovaizdį apie įstaigą. Demontuoti nurašyti lauko statiniai (8 pavėsinės ir fontanas) nekelia pavojaus vaikų saugumui. 
Tobulintinos pusės. Šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo procesą grupėse, bendradarbiavimo kokybė;  ugdytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus.

Tikimasi, jog toliau gerinant ugdymo proceso kokybę (2.3.), taikant sėkmingus veikos organizavimo būdus (2.2.), panaudojant sukauptas žinias apie vaikus (4.1.), stiprinti vaikų tapatumo jausmą, didinti ugdymo motyvaciją ir taip pat tobulinti  problemines sritis (2.4.1, 3.1.2, 4.2.4).Veiklos plane turi būti numatytos įvairios priemonės, kaip galima sėkmingai tobulinti šias sritis, kad įstaiga taptų patraukli visai bendruomenei. Bus atnaujintas darželio internetinis puslapis, skaitomas įvairios paskaitos bendruomenei,  tėvai įtraukiami į bendras veiklas, projektus, ieškoma galimybių gerinti ir gražinti darželio vidaus  ir išorės erdves, įsigyti interaktyvią lentą. Administracija skatina ir sudaro sąlygas personalo kompetencijų plėtotei, reikalinga mokytis užsienio kalbos, įgyvendinti pačių idėjas, o ne būti dalyviais. Būtina gerinti turimų erdvių panaudojimą saugiai ir tikslingai ugdytinių veiklai, įgyvendinant netradicinius sprendimus ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, prioritetą skirti vaikų sveikatai gerinti.
Kauno l-d. „Pagrandukas“ 2013 m. birželio mėnesį atliko Vartotojų pasitenkinimo įstaigos teikiamomis paslaugomis tyrimą. Vadovaujantis „Viešųjų paslaugų vartotojų patenkinimo indekso skaičiavimo metodika“, patvirtinta LR Vidaus reikalų ministro 2009-06-30 įsakymu Nr. 1V-339, apskaičiuotas VPI, kuris lygus 85,3.
Geriausiai vartotojai vertino:

1) Nuo 90 iki 94 % respondentų pažymėjo įstaigoje gerbiamas vaikų ir jų tėvų teises, auklėtojai ir administracija dėmesingi ir paslaugūs, mandagiai ir pagarbiai elgiasi su vaikais ir tėvais, jie išmano savo darbą ir jį atlieka kokybiškai, jie randa laiko bendravimui, su jais lengva susitikti, jie su vaikais būna rūpestingi, kantrūs ir atidūs;  įstaigoje patogi dienotvarkė;  dirba aukštos kvalifikacijos ir profesionalūs auklėtojai, kurie veda įdomias ir kokybiškas veiklas, geba užtikrinti ugdytinių pažangą, manoma, jog įstaiga turi gerą reputaciją;
2) Nuo 89 iki 90 % vertintojų mano, kad įstaiga lengvai pasiekiama, darbuotojai visuomet pasitempę ir tvarkingi, vaikai jaučiasi emociškai gerai, administracija ir darbuotojai visuomet laikosi susitarimų.    

Mažiausias vartotojų pasitenkinimas:

1) 66,3 % tenkina baldų patogumas ir ergonomiškumas;
2) 66,4 %  patenkinti pastato išore;
3) 67,3 % patenkinti papildomų būrelių, kolektyvų, kuriuose vaikas gali ugdytis, skaičiumi;

4) 71,3 % patenkinti sudarytomis sąlygomis vaikų komfortui.
                                                                                                                       


II.6. Švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka paskirtų išorės vertintojų, kontrolieriaus, Vidaus audito skyriaus ir kitų institucijų išvados

	Tikrinimo data
	Tikrinusi institucija
	Išvados ir įvykdytos priemonės

	2013-01-10
	Švietimo ir kultūros įstaigų ūkio ir finansų skyriaus ūkio poskyris
	Priestatuose esančiose lopšelio ir darželio grupėse vidaus oro temperatūra žemesnė, nei reglamentuoja higienos norma. Įstaiga suplanavusi priemones ir savo jėgomis jas vykdo reikalingai t palaikyti, tačiau šių priemonių vykdymo nepakanka; pastatas pastatytas ant pelkės ir rūsyje stovi vanduo, drėgmė ardo pastato sienas. Numatyta Skirti  lėšas drenažo darbų I etapo darbams.

	2013-03-05
	Kauno visuomenės sveikatos centro užkrečiamųjų ligų profilaktikos ir kontrolės skyrius
	Vaikų su ūmios užkrečiamosios ligos simptomais be asmens sveikatos priežiūros specialisto leidimo neleisti lankyti kolektyvo, apie situaciją informuoti VSC specialistus; efektyviai pagal paruoštas instrukcijas taikyti priemones ligos sukėlėjo plitimui stabdyti. Nurodymai įvykdyti.

	2013-03-12
	Lietuvos metrologijos inspekcijos Kauno apskrities skyrius
	Teisinės metrologijos reikalavimai nepažeisti.

	2013-03-28
	Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba
	Atlikti laiptinėje į rūsį dalinį sienų ir lubų, daržovių sandėlio remontą; atnaujinti dalį 1 grupės indų. Atlikta, sienas remontuoti reikia 1 kartą metuose dėl besilaikančios rūsyje drėgmės.

	2013-04-24
	Kauno visuomenės sveikatos centro užkrečiamųjų ligų profilaktikos ir kontrolės skyrius
	Įstaiga vaikų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas teikia nepažeidžiant LR žmonių užkrečiamųjų ligų profilaktikos ir kontrolės įstatymo bei higienos normos reikalavimų.

	2013-11-18
	Kauno visuomenės sveikatos centras
	Pažeista Higienos normos 9,54,22 p. Vaikų skaičius 2 grupėse didesnis tėvų prašymu perkelti į grupę, bet nesiekia Švietimo ir ugdymo skyriaus vedėjo patvirtinto leistino vietų skaičiaus. Tvoros atnaujinimas įtrauktas į programą, tačiau darbams lėšų neskiriama. Lopšelio grupių grindų dangos remontas įtrauktas į programą ir bus atliktas  spec. lėšomis.


III. 2014  METŲ TIKSLŲ AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS FINANSINIAIS IŠTEKLIAIS, PLANUOJAMI INVESTICIJŲ PROJEKTAI


 Apibendrindami 2013 m. veiklos rezultatus, veiklos kokybės įsivertinimo duomenis, tame tarpe ir VPI,  galime teigti, kad lopšelis-darželis sėkmingai įgyvendina ikimokyklinio (nuo 1 iki 5(6) m.) ir priešmokyklinio ugdymo  ir ugdymosi programas.

       Bendras vidutinis ugdytinių skaičius grupėse yra optimalus, užpildytos papildomai skirtos vietos, todėl finansavimas iš mokinio krepšelio lėšų – pakankamas. Ugdymosi pasiekimai tenkina tėvus, auklėtiniai sėkmingai pasirengia mokymuisi pagal pradinio mokymo programą.
       Įgyvendinant įstaigos strateginio plano 2013 – 2015 metams 1 strateginį tikslą „Užtikrinti ugdymo (-si) kokybę, įgyvendinant į vaiką orientuoto ugdymo strategiją“, 2014 metais sieksime ugdyti vaikų sveikos gyvensenos nuostatas, skatinant bendruomeniškumą  formuoti savitą lopšelio-darželio kultūrą. Šis metinis tikslas taip pat pagrįstas praėjusių metų veiklos įsivertinimo, „Viešųjų paslaugų vartotojų pasitenkinimo“ tyrimo rezultatais. Šiam tikslui įgyvendinti bus panaudojamos MK, specialiųjų programų, paramos lėšos.
        Įgyvendinant įstaigos strateginio plano 2013 – 2015 metams 3 strateginį tikslą „Atnaujinti lopšelio-darželio infrastruktūrą, efektyviau naudojant resursus“, 2014 metais sieksime gerinti turimų erdvių panaudojimą saugiai ir tikslingai ugdytinių veiklai, įgyvendinant netradicinius sprendimus ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, tikslingesniam ugdymo programų įgyvendinimui. Šis metinis tikslas taip pat pagrįstas praėjusių metų veiklos įsivertinimu, „Viešųjų paslaugų vartotojų pasitenkinimo“ tyrimo rezultatais. Šiam tikslui įgyvendinti bus panaudojamos MK, specialiųjų programų, paramos, patalpų trumpalaikės nuomos, biudžeto lėšos.
         Įgyvendinant įstaigos strateginio plano 2013 – 2015 metams 3 strateginį tikslą „Atnaujinti lopšelio-darželio infrastruktūrą, efektyviau naudojant resursus“, 2014 metais sieksime atstatyti pastato bei kiemo statinių elementų būklę bei atlikti teritorijos drenažo antrojo etapo darbus, vykdant Ilgalaikio materialiojo turto remonto programą ir siekiant atliepti klientų poreikius. Šis metinis tikslas taip pat pagrįstas praėjusių metų veiklos analize, „Viešųjų paslaugų vartotojų pasitenkinimo“ tyrimo rezultatais. Šiam tikslui įgyvendinti bus panaudojamo specialiųjų programų, paramos, biudžeto, 2 % lėšos.
2014 m. veiklos prioritetai:

- sveikatos stiprinimas integruojamas į ugdymo programų turinį;
- plėtojamos šeimų dalyvavimo ugdyme formos;

- kuriama saugi ir estetiška ugdomoji aplinka;

- skatinamas bendradarbiavimas;
- gerinamos higieninės sąlygos, vykdomi II etapo teritorijos drenažo darbai.
 
2014 m. lėšų panaudojimo prioritetai:
	MK
	Savivaldybės lėšos
	Specialiosios lėšos
	

	Spaudiniams-3,5 t.lt, 
Ugdymo priemonėms- 16 t.lt,

Kvalifikacijai- 3,9 t.lt.,

Edukacinėms programoms- 3 t.lt.
	Specialistų kvalifikacijai- 0,9 t.lt.,
Ūkiniam inventoriui, remonto medžiagoms ir darbams-7,6 t.lt., 
	Vaikiški baldai, žaislai, ūkinės prekės, remonto medžiagos, patalynė -31,2 t.lt.,
Šildymo sistemos paruošimas-1 t.lt.,

Kvalifikacijai-1 t.lt.,
Edukacinėms programoms-2,7 t.lt.


	


IV. VEIKLOS TURINYS

1 tikslas – ugdyti vaikų sveikos gyvensenos nuostatas remiantis gerąja šalies bei tarptautine praktika, skatinant bendruomeniškumą  formuoti savitą lopšelio-darželio kultūrą
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Glaudūs bendruomenės santykiai ir „Vaikų balsas“ lemia  holistinį sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymą, gerinant bendruomenės narių sveikatą. Vaikų sergamumas sumažės 3 %.
	30 % bendruomenės narių  dalyvauja įgyvendinant  sveikatą stiprinančias priemones. 30%  šeimų ir 50 % ugdytojų plėtoja „vaikų balso“ būdus, 30 % suaugusiųjų supranta ir vertina vaiko kultūrą bei jos apraiškas formuojant sveikos gyvensenos pagrindus. 
	60 % bendruomenės narių inicijuoja ir aktyviai dalyvauja įgyvendinant  sveikatą stiprinančias priemones.  80% ugdytojų ir 40%  šeimų vertina vaikų savivoką ir savidiscipliną. 40% tėvų interesas grindžiamas vaiko orumo ir saviraiškos poreikiais. 
20 % bendruomenės narių požiūriu lopšelis – darželis tampa vaikystės kultūros puoselėjimo židiniu.

Ugdant sveikatos saugojimo kompetenciją, atsižvelgiant į amžiaus tarpsnių ypatumus, 15 % ugdytinių įgis sveikos gyvensenos įgūdžius.


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1
	Darbo grupių programų įgyvendinimui subūrimas, veiklos sričių aptarimas
	Direktorė
	-
	Sausio mėn.
	Pedagogų ir sveikatos priežiūros specialistų kompetencija
	

	2
	Mini projektas „Trikrepšis“
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	VŠĮ Vilniaus krepšinio akademija
	Sausio mėn.
	Pedagogų ir sveikatos priežiūros specialistų kompetencija, 320 Lt projekto lėšos
	

	3
	Sveikatos stiprinimo programos priemonių planavimas, integruojant į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo (si) turinį
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	-
	Vasario mėn.
	Pedagogų kompetencija
	

	4
	Paskaita bendruomenei “Saugi ir sveika aplinka vaikų darželyje“
	Direktorė
	Kauno Visuomenės sveikatos centras
	Kovo mėn.
	Visuomenės sveikatos slaugytojos ir  lektorių kompetencija
	

	
	
	
	
	
	
	

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	5
	Respublikinė akcija „Savaitė be patyčių“
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	V.Kuprevičiaus pagrindinė m-la
	Balandžio mėn.
	Priešmokyklinių grupių pedagogų kompetencija
	

	6
	Edukacinis projektas “Ugnis tarp mūsų“
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Kauno priešgaisrinė gelbėjimo tarnyba, ikimokyklinės įstaigos, KPKC
	Balandžio mėn.
	Projekto grupės narių kompetencija, MK lėšos 1000 Lt
	

	7
	Projektinio-probleminio  metodo plėtra. „Ar saugiai jaučiasi vaikai grupėje, žaidimų aikštėje?
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Dainavos mikrorajono darželiai, Valdorfo darželis „Šaltinėlis“
	Gegužės mėn.
	Pedagogų, projekto grupės narių, tėvų kompetencija, MK, spec. programos lėšos 2300 Lt
	

	8
	Kviestinių lektorių vedamos paskaitos
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Psichologinio konsultavimo grupė
	Gegužės mėn.
	Psichologinio konsultavimo grupės lektorių kompetencija, nuomos lėšos 500
	

	9
	Teminių tėvų dienų organizavimas (pagal vykdomus projektus)
	Direktorė
	-
	Birželio,

spalio mėn.
	Specialistų kompetencija, spec. lėšos  900 Lt
	

	10
	Dalyvavimas Kauno miesto ikimokyklinių ugdymo įstaigų projekte „Renkuosi, nes žinau“
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Kūno kultūros pedagogų draugija
	Birželio mėn.


	Specialistų, priešmokyklinio ugdymo pedagogų kompetencija, projekto ir rėmėjų lėšos 300 Lt
	

	11
	Parengtos rekomendacijos pedagogams taisyklingos vaikų laikysenos profilaktikai
	Direktorė
	Visuomenės sveikatos biuras
	Liepos mėn.
	Visuomenės sveikatos specialisto kompetencija, spec lėšos 300 Lt
	

	12
	Vasaros sveikatingumo stovykla


	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	UAB „Kautra“
	Rugpjūčio
	Direktorės pavaduotoja ugdymui ir projekto grupės narių kompetencija, 3000 Lt. MK, spec.progr. , paramos, projekto lėšos
	

	13
	Sveikatos rubrikos  talpinimas internetiniame puslapyje
	Direktorė
	IĮ „Tavo biuras“
	Rugsėjo mėn.
	Specialistų kompetencija, 300 Lt. paramos lėšos
	

	14
	Bendruomenės projektas „Vanduo-gyvybės šaltinis“
	Direktorė
	UAB „Kauno vandenys“
	Spalio mėn.
	Bendruomenės narių kompetencija, 1200 lt. spec. progr. ir projekto lėšos
	

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	15
	Bendruomenės projektas „Vitaminų šalyje“
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Ūkininkų sąjunga, Valdorfo darželis
	Lapkričio mėn.
	Bendruomenės narių, specialistų kompetencija, spec. ir MK lėšos 1500 L
	

	16
	Sezoninės  ugdytinių sporto olimpiados
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Dainavos mikrorajono ikimokyklinės įstaigos
	Gruodžio mėnuo
	Pedagogų, specialistų kompetencija, MK lėšos 1500 Lt
	

	17
	Dalyvavimas E Twinning tarptautiniuose projektuose (Stalo karalienė jos didenybė morka“, „Aplink Europą su 50 žaidimų“
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Daugiašalės partnerystės projektų dalyviai 
	Gruodžio mėnuo
	Pedagogų, specialistų kompetencija, paramos lėšos 600 Lt
	

	18
	Tėvų ir studentų iniciatyvos ugdymo procese
	Direktorė
	Kauno maisto ir pramonės mokykla, Kauno kolegija, LSMU
	Gruodžio mėnuo
	Specialistų, tėvų, savanorių kompetencija
	


2 tikslas – gerinti turimų erdvių panaudojimą saugiai ir tikslingai ugdytinių veiklai, įgyvendinant netradicinius sprendimus ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais 
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Įgyvendinta 20 % priemonių pagal Teritorijos želdinimo projektą ir 30 % Edukacinių erdvių atnaujinimo ir turtinimo programą. 50 %  aktyvios veiklos vyksta lauko žaidimų aikštelėse
	20 % įgyvendintos Edukacinių erdvių atnaujinimo ir turtinimo programos  priemonės. Pakeistos 1 lopšelio ir 1 darželio grupių senos lovos naujomis, praplėsta ugdomoji erdvė, įrengta konstrukcija „namelis“ vaikų saviraiškai ir kūrybiniams žaidimams. Įrengtos 2 ugdymo priemonės teritorijoje, skatinančios saugų elgesį. 
	30 % įgyvendintos Edukacinių erdvių atnaujinimo ir turtinimo programos ir teritorijos želdinimo projekto priemonės. Tikslingai panaudojamos turimos  ir pritaikomos naujos erdvės aktyviai vaikų veiklai, tikslingai prisidedant prie ugdymo programų tikslų įgyvendinimo.. Lauko aplinka lygiateisė ugdymo programos dalis. Turimų ir naujų  socialinių partnerių pagalba įgyvendinti netradiciniai sprendimai. Vaikai ir tėvai aktyvūs proceso dalyviai. Ugdymo procesui praplėsti įsigyta interaktyvi lenta.  


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1
	Vaikų projektas „Aš saugiai žaidžiu lauke“
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Saugaus vaiko mokykla
	Vasario mėnuo
	Pedagogų ir specialistų kompet., MK lėšos 4200 Lt

	

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	2
	Metodinių rekomendacijų pilnapadystės  profilaktikai parengimas
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Visuomenės sveikatos biuras
	Kovo mėn.
	Visuomenės sveikatos specialisto kompetencija
	

	3
	Lauko aikštelėje įrengti 2 erdvines didaktines priemones ugdytinių pažintinei kompetencijai
	Direktorė
	UAB „KSIL pasaulis“
	Balandžio mėn.
	Socialinių partnerių kompetencija, MK lėšos 
	

	4
	Akcija „Padovanok praustuvą“
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	-
	Gegužės mėn.
	Pedagogų, tėvų kompetencija
	

	5
	Įrengti lysvę daržovių auginimui
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	-
	Gegužės mėn.
	Pedagogų kompetencija, paramos lėšos 1000
	

	6
	Įrengti praustuvus žaidimų aikštelėje
	Direktorė
	-
	Birželio mėn.
	Pavaduotojos ūkiui, darbininko kompetencija, 120 Lt. projekto lėšos
	

	7
	Įsigyti ir įrengti futbolo vartus žaidimų aikštelėje 
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Tiekėjas
	Rugsėjo mėn.
	Direktorės pavaduotojų ugdymui ir ūkiui kompetencijos, 320 Lt. projekto lėšos
	

	8
	Atlikti dalinį 2 grupių patalpų bei virtuvės patalpų remontą
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Tiekėjas
	Rugsėjo mėn.
	Darbininko kompetencija, savivaldybės ir spec. programų lėšos 3000 Lt
	

	9
	Įrengti priemonę iš augalų „Labirintas“ 
	Direktorė
	Medelynas
	Spalio mėn.
	Bendruomenės narių kompetencija, projekto ir paramos lėšos 2880 Lt
	

	10
	Įrengti konstrukcijas „ namelius“ 2 grupėse  kūrybiniams žaidimams
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Tiekėjas
	Gruodžio mėn.
	Direktorės pavaduotojų ugdymui ir ūkiui, tiekėjo kompetencijos, 8000 Lt., MK lėšos
	

	11
	2 lauko pavėsinių rekonstrukcija
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Rangovas
	Gruodžio mėn.
	Direktorės pavaduotojos ūkiui, rangovo kompetencijos, pavedimų, spec. lėšos 4000Lt
	

	12
	Įsigyti lovas 2 grupių ugdytiniams
	Direktorė
	Tiekėjas
	Gruodžio mėn.
	Direktorės pavaduotojos ūkiui kompetencija, 5400 Lt spec. lėšos
	


3 tikslas – atstatyti pastato bei kiemo statinių elementų būklę bei atlikti teritorijos drenažo antrojo etapo darbus, vykdant Ilgalaikio materialiojo turto remonto programą ir siekiant atliepti klientų poreikius
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Įgyvendinta 30 %  Ilgalaikio materialiojo turto programos 2014-2016 metams priemonių
	Įgyvendinta 70 % numatytų priemonių, įregistruotas statybos darbų užbaigimas pagal statybos darbų leidimą
	Įgyvendinta 100 % numatytų priemonių, įregistruotas statybos darbų užbaigimas pagal statybos darbų leidimą. Nusausinta 70 % teritorijos, pastato rūsys ir žaidimų aikštelės neapsemiamos, sumažėja neigiamas vandens ir drėgmės poveikis pamatams ir fligeliuose esančių grupių grindims.


Priemonės
	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1
	Atlikti statinio kadastrinius matavimus
	Direktorė
	Darbų pirkimą laimėjęs rangovas
	Sausio mėn.
	Rangovo kompetencija, savivaldybės biudžeto lėšos (miesto darnaus vystymo programa)1300 Lt
	

	2
	Įregistruotas statybos užbaigimas
	Direktorė
	VĮ Registrų centras
	Kovo mėn.
	Direktorės kompetencija, savivaldybės biudžeto lėšos (miesto darnaus vystymo programa)1400 Lt
	

	3
	Pakeisti tambūro duris
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Darbų pirkimą laimėjęs rangovas
	Kovo mėn.
	Rangovo kompetencija, spec. lėšos 1600
	

	4
	Teritorijos drenažo darbų pirkimas
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	-
	Gegužės mėnuo
	Pirkimų organizatoriaus ir komisijos narių kompetencija
	

	5
	Įvažiavimų, takų remontas
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Dainavos seniūnija
	Liepos mėnuo
	Darbininkų kompetencija, biudžeto lėšos 1000 Lt
	

	6
	Teritorijos drenažo 2 etapo darbų vykdymas 
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Darbų pirkimą laimėjęs rangovas
	Rugpjūčio mėn.
	Rangovo kompetencija, savivaldybės biudžeto lėšos 40000 Lt
	

	7
	Išorės langų angokraščių tinkavimas
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Darbų pirkimą laimėjęs rangovas
	Rugpjūčio mėn.
	Rangovo kompetencija, savivaldybės biudžeto lėšos 3000 Lt

	

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	8
	Teritorijos apšvietimo darbų pirkimas ir vykdymas
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Darbų pirkimą laimėjęs rangovas
	Spalio mėn.
	Rangovo kompetencija, savivaldybės biudžeto lėšos 700 Lt.
	












ATSISKAITYMO IR VISUOMENĖS INFORMAVIMO TVARKA

	Kas atsiskaito, informuoja
	Kam atsiskaitoma, kas informuojamas
	Atsiskaitymo ir informavimo forma 
	Įvykdymo terminas

	Vyriausia buhalterė
	Direktorei dėl biudžeto sąmatos vykdymo
	Ataskaita
	Kas ketvirtį

	Direktorė
	Kauno miesto savivaldybei. Skelbiama svetainėje
	Vadovo 2013 m. veiklos ataskaita
	04 mėn.

	Projektinės grupės
	Mokytojų tarybai dėl tarpinių rezultatų
	Pranešimas
	05, 10 mėn.

	Direktorė
	L-d. bendruomenei, Tarybai dėl veiklos tarpinių rezultatų
	Pranešimas
	06 mėn.

	Mokytojai
	Direktorės pavaduotojai ugdymui dėl savianalizės rezultatų
	Savianalizės anketos
	08 mėn.

	Vidaus įsivertinimo grupė
	Direktorei
	Plačiojo įsivertinimo ataskaita
	11 mėn.

	Projektų grupės
	Direktorei, mokytojų tarybai -projektų pristatymas
	Vaizdiniai pranešimai
	12 mėn.

	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Mokytojų tarybai dėl ugdytinių sveikatos stiprinimo kompetencijos rezultatų
	Pranešimas
	12 mėn.

	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Direktorei dėl darbų vykdymo, lėšų panaudojimo
	Pranešimas
	12 mėn.

	Direktorė
	L-d. tarybai, mokytojų tarybai dėl veiklos programos įgyvendinimo. Skelbiama svetainėje.
	Vaizdinis pranešimas
	12 mėn.

















                     Direktorė




Vida Bakutienė                           

















                             Planą rengė darbo grupė: Vida Bakutienė, Vilma Acė, Jūratė Birutienė, Birutė Regelskienė, Agne Kemežaitė
PRITARTA

Kauno lopšelio-darželio „Pagrandukas“
tarybos 2014 m. vasario 12 d.
posėdžio protokolu Nr. 2
