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1.Įstaigos socialinis kontekstas.

         Lopšelis-darželis „Pagrandukas“ priklauso Dainavos seniūnijai, kurioje veikia 8 lopšeliai darželiai, menų darželis, darželis-mokykla, darželio grupės daugiafunkciniame centre, privatus darželis, muzikos ir choreografijos mokyklos, rusų etninės kultūros centras, jaunimo ir bendrojo lavinimo mokyklos. Įstaiga dirba pilnu pajėgumu, laisvų patalpų neturi. 2014 m. sausio mėnesį sąrašinis vaikų skaičius buvo 234 vaikai, lapkričio mėnesio pabaigoje sąrašinis ugdytinių skaičius 229. Vertinant ugdytinių šeimų socialinį kontekstą matyti, jog dalis rodiklių kito nežymiai, pvz., neįgalūs, globojami, auginami vieno iš tėvų, įkalintas tėvas. Keletas rodiklių žymiai kito: net 37 % sumažėjo socialiai remtinų šeimų, bet 2 kartus padaugėjo vaikų, augančių nepilnose šeimose, 31 % sumažėjo tėvų, dirbančių užsienyje.








	 Lankančių vaikų šeimų socialinė padėtis
	Vaikų skaičius

(2013-12-01)
	Vaikų skaičius

(2014-12-01)

	Daugiavaikių šeimų
	8
	5

	Prastai materialiai aprūpintų šeimų
	1
	5

	Socialiai remtinos šeimos
	19
	7

	Studentų/moksleivių šeimos
	12
	10

	Vienas iš tėvų įkalintas
	-
	1

	Vaikas neįgalus
	3
	1

	Išsituokusios šeimos
	8
	17

	Vienišos mamos/tėčiai
	12
	5

	Vaikai, kurių vienas iš tėvų dirba užsienyje
	13
	9

	Vaikai, kurių vienas iš tėvų yra miręs
	1
	0

	Vaikai, kuriems skirta oficiali globa
	1
	1

	Vaikai, augantys šeimose, kurių dėl tėvystės (socialinių įgūdžių) stokos, vaikai prastai prižiūrimi
	1
	3


        Lopšelyje-darželyje veikia Vaiko gerovės komisija, kuri spręsdama socialines problemas bendradarbiauja su Kauno pedagogine psichologine tarnyba, Dainavos seniūnija, socialinių paslaugų centru.            
       Šeimų socialinė padėtis tiesiogiai įtakoja Atlyginimo už ugdymo ir maitinimo paslaugas lengvatomis besinaudojančių šeimų skaičių, tuo pačiu įstaigos gaunamas pajamas.
     Atlyginimo už vaiko ugdymą ir maitinimą mokėjimo lengvatas turinčių vaikų pokytis :
	Metai
	Vidutinis sąrašinis vaikų skaičius
	Iš jų turinčių                 50 % mokėjimo lengvatą
	Iš jų turinčių                 100 % mokėjimo lengvatą
	Gaunančių nemokamą maitinimą skaičius
	Atsisakiusių 1 maitinimo per dieną skaičius

	2012
	219
	98
	31
	2
	15

	2013
	233
	93
	46
	2
	24

	2014
	231
	48
	21
	1
	12


    2014 metais, lyginant su 2012-2013 m., apie 50 % sumažėjo šeimų, gaunančių Atlyginimo už vaiko ugdymą ir maitinimą mokėjimo lengvatas, skaičius, nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. 100 % lengvata naudojasi 7 ir 50 % lengvata- 21 ugdytinis, tai sudaro 12 % sąrašinio ugdytinių skaičiaus. Lyginant su 2013 m. 50 % sumažėjo šeimų, kurios atsisako pusryčių arba vakarienės.           
      Gruodžio 1 d. duomenimis bendrosios paskirties grupėse integruotai ugdomi specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai, kuriems specialiąją pagalbą teikia logopedas, kūno kultūros pedagogas.
	Eil. Nr.


	Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių (negalių, sutrikimų, mokymosi sunkumų) 3 grupės
	Vaikų skaičius
	Nurodyti ugdymosi poreikių lygį (skaičių)

	
	
	
	nedideli
	vidutiniai
	dideli
	labai dideli

	1.
	Negalių grupė
	
	
	
	
	

	
	1.1. Kompleksinių ir kitų negalių
	1
	-
	-
	1
	-

	2. 
	Mokymosi sutrikimai
	
	
	
	
	

	
	2.1. Elgesio ir/ar emocijų sutrikimai
	2
	-
	2
	-
	-

	
	2.2. Kalbėjimo ir kalbos sutrikimai
	47
	44
	3
	-
	-

	3. 
	Mokymosi sunkumai
	
	
	
	
	

	
	3.1 Dėl sulėtėjusios raidos
	1
	-
	1
	-
	-

	
	Iš viso:
	51
	44
	6
	1
	-


  2. Vaikų skaičiaus įstaigoje kaita.




         Įstaiga  dirba pilnu pajėgumu (veikia 12 grupių), bendras sąrašinis vaikų skaičius, lyginant keleto artimiausių metų duomenis, įstaigoje didėjo apytikriai 8 %:




	Data
	Sąrašinis vaikų skaičius

	
	viso
	1-3 metų
	3-5(6) metų
	6(7) metų

	2011 m. rugsėjo 30 d.
	218
	43 (1-2 metų 20)
	144
	31

	2012 m. rugsėjo 30 d.
	235
	28 (1-2 metų 20)
	170
	37

	2013 m. rugsėjo 30 d.
	238
	29 (1-2 metų 14)
	168
	41

	2014 m. rugsėjo 30 d.
	231
	48 (1-2 metų 22)
	156
	27


  2014 m. bendras sąrašinis ugdytinių skaičius sumažėjo, nes atsižvelgiant į laukiančiųjų eilėje vaikų amžių vietoj 1 darželio grupės atidaryta lopšelio grupė (viso 3 grupės).                                                                                                                                                              Stebimas žymus priešmokyklinio amžiaus ugdytinių skaičiaus mažėjimas (34 %), 7 % sumažėjo ugdytinių darželio grupėse. Tačiau žymiai išaugo ankstyvojo amžiaus ugdytinių skaičius ( 40 %), iš jų (36 %) didėjo vaikų iki 2 metų skaičius.
 2013 m. sausio-lapkričio mėnesio duomenis į įstaigą buvo priimti 68 vaikai, metų bėgyje išvyko 118 vaikų:

	
Atvykusių vaikų skaičius

	1-3 metai
	3-5 metai
	6 metai
	viso

	45
	22
	4
	71

	Išvykusių vaikų skaičius

	1-3 metai
	3-5 metai
	6 metai
	viso

	5
	27
	45
	77


          Didžiausią išvykimų dalį sudaro priešmokyklinių grupių ugdytinių išvykimo į mokyklas skaičius. 2014 m. priešmokyklinio ugdymo programą sėkmingai baigė ir išvyko į I-ą klasę 41 ugdytinis. Kiti atvejai: įstaigos keitimas atsiradus vietai įstaigoje arčiau gyvenamosios vietos, gyvenamosios vietos keitimas išvykstant iš Kauno m., išvykimas į užsienį gyventi, sveikatos problemos, nenurodė priežasties ir kt. 





     Sąrašinis vaikų skaičius viršija normą (vietų skaičius- 225, sąrašinis vaikų skaičius 231), krepšelio lėšų pakanka. Analizuojant lankančių vaikų amžių teigtina, jog 2015-2016 m. m. įstaigoje bus 45 % daugiau priešmokyklinukų, negu 2014-2015 m. m. 


         2014 m. gruodžio 1 d. duomenimis eilėje laukia 97 vaikai, 25 iš jų - antras pasirinkimas:


	Laukiančių eilėje vaikų skaičius

	2014-2015 m. m.
	2015-2016 m. m.
	2016-2017 m. m.
	2017-2018 m. m.
	Viso

	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.
	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.
	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.
	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.
	Iki 3 m.
	3-5 m.
	6 m.

	39
	7
	2
	32
	8
	0
	6
	1
	0
	0
	2
	0
	77
	18
	2


          Lyginant 2013 m. gruodžio 1 d. ir 2014 m. gruodžio 1 d. duomenis apie laukiančius eilėje vaikus, teigtina, jog eilėje 33 % sumažėjo 3-6 metų vaikų,  ankstyvojo (0-3) metų vaikų skaičius kito nežymiai (8 %), sumažėjo bendras laukiančių eilėje skaičius ( 13 %).  
3. Vaikų lankomumo duomenys.

     Analizuojant keleto praėjusių bei šių metų lankomumo duomenis matyti, jog didėjant sąrašiniam vaikų skaičiui proporcingai didėja lankytų ar nelankytų dienų skaičius. Apibendrinant  lygintus  2013 ir 2014 m. bendro lankomumo grupėse duomenis teigtina, jog  didžiausias vaikų lankomumas yra gegužės ir rugsėjo mėnesiais. Didžiausią lankytų dienų  skaičių sudaro priešmokyklinių grupių ugdytiniai, pvz., gegužės-birželio mėnesiais - 100%. Žemiausi lankomumo rodikliai visose amžiaus grupėse stebimi kovo ir lapkričio bei vasaros mėnesiais. Atskirose grupėse skirtingu laiku lankomumo rodikliai ryškiai svyruoja, pvz. 55 ir 100 % arba vienoje priešmokyklinėje grupėje birželio mėnesį 100 %, kitoje- 59 %.

 .

	2013 metai

	Mėnesiai
	Sąrašinis vaikų skaičius
	Lopšelio grupių lankytų dienų skaičius
	Darželio grupių lankytų dienų skaičius
	Priešmokyklinių

grupių lankytų dienų skaičius
	Viso lankytų dienų skaičius 

	Sausis
	233
	340
	2537
	603
	3480

	Gegužė
	241
	561
	3059
	667
	4287

	Rugsėjis
	238
	461
	2807
	774
	4042

	Lapkritis
	238
	338
	2574
	764
	3676

	2014 metai

	Mėnesiai
	Sąrašinis  vaikų skaičius
	Lopšelio grupių lankytų dienų skaičius
	Darželio grupių lankytų dienų skaičius
	Priešmokyklinių

grupių lankytų dienų skaičius
	Viso lankytų dienų skaičius

	Sausis
	234
	446
	2728
	713
	3887

	Gegužė
	239
	516
	2816
	749
	4081

	Rugsėjis
	231
	793
	2836
	533
	4162

	Lapkritis
	229
	652
	2393
	443
	3488


                                                                                                                                                                  Viena iš nelankymo priežasčių yra tėvų darbas slenkančiu grafiku ar tėvų kasmetinės atostogos bei nemokamos dienos. Didžiausia darželio nelankymo priežasčių dalį sudaro nelankytos dienos dėl vaiko ligos bei vaikų vasaros atostogos, taip pat nelankymas tėvų (globėjų) kasmetinių atostogų laiku. Lankomumo duomenis įtakoja ir grupių ugdymo modelių kaita, pvz. 2013-2014 m.m. veikia 2 priešmokyklinės ir 2 lopšelio grupės, o 2014-2015 m.m. – 1 priešmokyklinė ir 3 lopšelio grupės.
      Lankomumo (vidurkio) lyginamoji procentinė išraiška, fiksuojant geriausiai ir prasčiausiai lankomų mėnesių rodiklius (%), neįskaitant vasaros mėnesių:

	 Amžiaus grupės
	Didžiausias lankomumas (%)
	Mažiausias lankomumas (%)

	
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	lopšelio
	68
	77
	75
	58
	61
	61

	darželio
	77
	79
	85
	73
	66
	63

	priešmokyklinės
	89
	90
	87
	80
	75
	75


                                                                                                                                                                         Iš aukščiau pateiktų duomenų teigtina, jog lankomumo rodikliai lyginant trijų metų duomenis gerėja, tačiau išvedus kiekvienų metų bendrą lankomumo procentą matyti, jog vaikų bendras lankomumas įstaigoje trijų metų bėgyje išliko nežymiai pablogėjo:
	Metai
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	Bendras grupių lankomumo vidurkis per metus (%)
	74
	72
	67


Lankytų dienų skaičius tiesiogiai įtakoja įstaigos gaunamų pajamų (specialiųjų lėšų) dydį, kadangi tėvai moka tik už lankytas ir nepateisintas dienas.

Tėvų pageidavimu organizuojamas papildomas ugdymas: sportiniai šokiai ir krepšinio treniruotės (pagal salės trumpalaikės nuomos sutartį). Papildomame ugdyme  dalyvauja  vidutiniškai 33 %  4-6 metų amžiaus ugdytinių. VPI tyrimo duomenys rodo dar esant poreikį papildomam ugdymui. 
4. Mokytojų skaičiaus kaita, mokytojų, turinčių pedagoginę ir dalykinę kvalifikaciją, dalis.

      Lopšelyje-darželyje gruodžio 1 d. duomenimis dirba 26 pedagogai (be vadovų). Iš jų 4 pedagogai dirba antraeilėse pareigose. Pedagoginis personalas turi pakankamą kvalifikaciją: 2  įgiję metodininko kvalifikacinę kategoriją (auklėtojo, priešmokyklinio ugdymo pedagogo), 16 – vyresnieji ikimokyklinio ugdymo auklėtojai (specialistai), 8 neatestuoti. 100 proc. mokytojų turi pedagoginę kvalifikaciją, iš jų 1 auklėtoja neturi dalykinės  kvalifikacijos (mokosi).               2014 m. atleista 1 pedagogė, neturinti dalykinės kvalifikacijos ir neketinanti mokytis. 2014 m. gruodžio mėnesį vyks 2 auklėtojų atestacija vyresniojo auklėtojo kvalifikacinei kategorijai įgyti. Visi grupių pedagogai turi maksimalų (36 savaitinių val. darbo krūvį).

	Viso dirba  pedagogų
	Turi pedagoginę kvalifikaciją (pedagoginį išsilavinimą)
	Turi dalykinę kvalifikaciją
	Pastaba

	26
	26
	25
	1 mokosi


                                                                                                                                               Administracijos nuomone, aukštesnė pedagogų kvalifikacija padeda siekti geresnės ugdymo (si) kokybės, todėl pedagogai skatinami tobulinti savo dalykinę kompetenciją, domėtis naujovėmis, bei jas įgyvendinti ugdymo procese.

   5. Žemės sutarties situacija. Ilgalaikis nekilnojamas turtas.
      Kauno l-d. „Pagrandukas“, atstovaujamas direktorės, 2014 m. kovo 28 d. sudarė valstybinės žemės panaudos sutartį, Nr. 8SUM-8. Raštu 2014-04-16 Nr. SD(2.4)-176 apie naudojamo žemės sklypo panaudos sutarties sudarymą informavo Kauno miesto savivaldybės administracijos Turto skyrių bei pateikė pagrindžiančius dokumentus. 
 Pastato kategorija: mokslo pastatas/darželis; ypatingas statinys. Vykdant Kauno miesto tarybos nutarimą dėl Kauno lopšelio-darželio „Pagrandukas“ kiemo pavėsinių ir lauko fontano nurašymo, minėtas ilgalaikis turtas nurašytas, išardytas ir likviduotas, atlikus kadastrinius matavimus pakeitimai įregistruoti Nekilnojamo turto registre. Taip pat atlikti pastato kadastriniai matavimai po stogo ir langų keitimo darbų, VĮ „Registrų centre“ įregistruotas statybos užbaigimas. Kauno miesto savivaldybės administracijos Turto skyriui pateikti patvirtinantys dokumentai.

 6. Higienos pasas yra.
      Įstaigai išduoti ir yra galiojantys leidimas-higienos pasas (Nr.9-0427(6)), išduotas 2012 m. gegužės 30 d. bei Maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pažymėjimas (Nr. 670, išduotas 2012 m. gegužės 16 d.).

   7. Energetinis auditas yra.
Energetinis-techninis įstaigos auditas atliktas 2006 m. balandžio mėnesį.                                             8. Investicinis projektas yra (parengtas 2007 metais). 
 .
Yra: Vandentiekio ir nuotekų sistemos paprastojo remonto bei Teritorijos ir statinių drenažo sistemos naujos statybos techniniai projektai.
II. PRAĖJUSIŲ METŲ SITUACIJOS ANALIZĖ
2.1. Išorės lėšų pritraukimo tendencijos ir finansinių prioritetų realizacija

Finansinių išteklių gavimo ir panaudojimo analizė pagal atskirus finansavimo šaltinius: 
	Savivaldybės lėšos
	Specialiosios lėšos
	Mokinio krepšelio lėšos
	2 % GPM lėšos
	Paramos lėšos
	Kitos programos

	Finansavimas-879800,00Lt (254807,69 Eur)
	Panaudota-871731,33Lt (252470,84 Eur)
	Finansavimas-344300 Lt (99716,17 Eur)
	Panaudota-312483,82 Lt (90501,57 Eur)
	Finansavimas- 585500,00Lt (169572,52 Eur)
	Panaudota-585171,80 Lt (169477,47 Eur)
	Gauta – 16289,46 Lt (4717,75 Eur.)
	Panaudota-
	Gauta- 18310, 18 LT (5302, 99 Eur)
	Panaudota- 2737,08LT (792,21 Eur)
	Finansavimas
	Panaudota

	Darbo užmokestis- 520000,0Lt (150602,41 Eur.);
Sodra-161100,00Lt (46657,79Eur.);

Mityba- 29000,00Lt (8398,98 Eur);

Medikamentai-200Lt(57,92Eur);

Ryšiai-3500 Lt (1013,67Eur); apranga-4600 Lt(1013,67 Eur);šiluma, elektra,vanduo-143100Lt (41444,63 Eur); kitospaslaugos-7500Lt (2172,15 Eur); kitos prekės -4100Lt (1187,44 Eur.) ir kt.
	Darbo užmokestis-518379,97Lt (150133,22 Eur.);                Sodra- 159630,03 Lt.(46232,05Eur);         mityba- 29000,00 Lt (8398,98 Eur);               Medikamentai-200Lt (57,92 Eur);         Ryšiai-3202,24Lt(927,43Eur);     apranga-3202,24Lt(927,43Eur);    šiluma, elektra, vanduo-139145,18Lt (40299,23 Eur);kitos paslaugos-7100Lt (2056,30 Eur); kitos prekės -4100Lt (1187,44 Eur.) ir kt.
	Darbo užmokestis-28900 Lt(8370,02 Eur); sodra-8900Lt (2577,62 Eur); mityba-262500 Lt(76025,25Eur); apranga-3100Lt (897,82 Eur); spaudiniai-1000Lt (289,62 Eur); kitos prekes- 34000Lt (9847,08 Eur); kitos paslaugos-3000Lt (868,86 Eur); kvalifikacijai-1000 Lt (289,62 Eur) ir kt.
	Darbo užmokestis- 25490,81Lt (7382,65Eur); sodra-7897,05 Lt(2287,14 Eur); mityba-240081 Lt(69532,26Eur); apranga-3092,81Lt (895,74 Eur); spaudiniai-828Lt (239,81 Eur); kitos prekes- 29545,60 Lt (8557,00 Eur); kitos paslaugos-2700Lt (781,97 Eur); kvalifikacijai-999Lt (289,33 Eur) ir kt.
	Darbo užmokestis- 429400 Lt (124362,84 Eur);  sodra- 133100 Lt (38548,42 Eur.)‘ spaudiniai-2800 Lt (810,94 Eur); kitos prekes- 14100 Lt (4083,64 Eur); kvalifikacija-3600 Lt (1042,63 Eur); kitos paslaugos- 2500 Lt (724,05 Eur)
	Darbo užmokestis- 429345,44 Lt (124347,03 Eur); sodra- 132871,36 Lt (38482,21Eur.); spaudiniai-2800 Lt (810,94 Eur); kitos prekes- 14100 Lt (4083,64 Eur); kvalifikacija-3575Lt (1035,39 Eur); paslaugos- 2480 Lt (718,26 Eur)
	Gauta už 2013 m.- 5062,97 Lt (1466,34 Eur); likutis- 11226,49 LT (3251,42 Eur)
	Ilgalaikiam turtui- 1750 Lt (506,84 Eur)
	Likutis- 12596,65 LT (3648,24 Eur); gauta- 5713,53 Lt (1654,75 Eur) ir kt.
	Ryšiai-291,66 Lt (84,47 Eur); kvalifikacija-1395 Lt (404,02 Eur); spaudiniai- 657,29 Lt (190,36 Eur); ir kt.
	Miesto pllėtros programa-kt. Paslaugoms 1400 Lt (405, 47 Eur.); investicijų programa-20300 Lt (5879,29 Eur); ,,pieno programa‘‘-7107,05 lt (2058,34 Eur); ,,Vaisių programa‘‘-5793,59 Lt (1677,94 Eur); už nurašytus kiemo įrenginius pristačius už metalą-195,90 Lt (56,74 Eur)
	Inventorizacinei bylai-1400Lt (405,47 Eur.);  teritorijosdrenažo įrengimo II etapo darbai-20300 Lt (5879,29 Eur; ,,pieno programa‘‘-7107,05 lt (2058,34 Eur); ,,Vaisių programa‘-5793,59 Lt (1677,94 Eur)


2.2. Informacija apie įstaigos valdomo pastato fizinę būklę (2014 m. statinio kasmetinės apžiūros duomenimis).
Statinio dalių ir inžinerinės įrangos būklės įvertinimas:

	Pamatai
	Išorinės sienos 
	Stogas
	Langai
	Lauko durys
	Vidinės sienos
	Lubos
	Vidaus durys
	Grindys
	Maisto ruošimas
	Tualetai 
	Šildymas, vėdinimas
	Vandentiekis,  kanalizacija
	  Elektros sistema
	Pritaikymas neįgaliųjų poreikiams (jei reikia) 
	Komentarai

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Patalpos
	Įrenginiai
	Patalpos
	Uždaros kabinos
	 Įrenginiai
	Šilumos punktas
	Šildymo sistema
	Vandentiekio sistema
	Kanalizacijos sistema
	Elektros instaliacija
	Elektros skydinės
	Šviestuvai
	
	

	 P
	P
	AK
	AK
	AK
	P
	P
	P
	AP 85%, P 15 %
	 P 100 %
	K
	P
	P
	P
	AK dalinis
	P
	AP 40 %, P 60 %
	AP 40 %, P 60 %
	AP 80 %,  P 20%
	P
	AP 80 %, P 20 %
	Nepritaikyta
	Pastatas priskirtinas ypatingų statinių  grupei.
Prioritetiniai darbai, kuriuos būtina atlikti gerinant pastato būklę ir tuo pačiu ugdytinių gdymosi bei darbuotojų darbo sąlygas: atlikti  teritorijos drenažo III etapo darbus, siekiant apsaugoti pastatą nuo stovinčio rūsyje vandens poveikio, pamatų bei perdangų irimo, šilumos pralaidumo; įrengti naują tvorą, rekonstruoti lauko pavėsines, įteisinti statybos užbaigimo darbus.
Tikslinga atlikti vidaus patalpų remontą, užtikrinant higienos normos reikalavimus


Santrumpos:  NR – nereikalingas remontas, P – reikalingas paprastasis remontas, K – reikalingas kapitalinis remontas, AB – avarinė būklė, AK – atliktas kapitalinis remontas, AP– atliktas paprastasis remontas.

Pastabos:

1. Įstaigos valdomo statinio dalių ir inžinierinės įrangos būklės įvertinimo formoje pateikti duomenys pagal 2014 metais atliktas 13 pastato kasmetinės apžiūros rezultatus. Labai bloga kanalizacijos, pastato išorės būklė.
2. Įstaiga naudojamo pastato techninę priežiūrą vykdo statybos teisės aktų nustatyta tvarka.

Statinio dalių ir inžinierinės įrangos būklės įvertinimo formos duomenys ir kasmetinės apžiūros akte numatytos priemonės statinio fizinei būklei ir aplinkos higieninei būklei gerinti yra pagrindu rengiant 2014-2016 m. turto priežiūros ir remonto programą, planuojant statinio ir jo inžinierinės įrangos remonto ar rekonstrukcijos darbus ir jų finansavimą.

3. 2012 m. parengti 2 techniniai projektai: paprastojo remonto projekto papildymas - Vandentiekio ir nuotėkų sistemų techninio projekto dalis ir Teritorijos drenažo sistemos naujos statybos projektas. 2014 m. prioritetu buvo teritorijos drenažo II etapo darbų pirkimas ir vykdymas, siekiant apsaugoti pastatą nuo drėgmės (nuolat semiamas rūsys po lopšelio grupių patalpomis, stovi vanduo), grupėse oro temperatūra šaltuoju periodu keletą laipsnių žemesnė už numatytą higienos normoje Įstaiga naudojamo pastato techninę priežiūrą vykdo statybos teisės aktų nustatyta tvarka.
	Gautos ir panaudotos lėšos ilgalaikio turto remontui:
Eil. Nr.
	Finansavimo šaltinis
	Įstaigai skirta asignavimų nuo 2014 metų pradžios ( Lt)
	Įstaiga finansuota nuo 2014 m. pradžios (Lt0
	Apmokėta už 2013 m. kreditorinius įsiskolinimus (Lt)
	Apmokėta už 2014 m. atliktus darbus (Lt)
	Kreditoriniai įsiskolinimai 2014-12-31

	1
	1 programa
	1400,00
	1400,00
	
	1400,00
	0,00

	2
	2 programa
	20300,00
	20300,00
	
	20300,00
	0,00

	3
	4 programa 15 straipsnis
	500,00
	449,91
	449,91
	
	0,00

	4
	4 programa 15 str. spec.1
	1900,00
	1849,45
	
	1849,45
	0,00

	5
	4 programa (3.1.1.3.1.2., 3.1.1.5.1.1.)
	5400,00
	5324,00
	5324,00
	
	0,00


2.3. Tikslų įgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamus rezultatus
	Tikslas
	Minimalus lauktas rezultatas
	Įstaigos pasiektas realus rezultatas
	Maksimalus lauktas rezultatas

	1 tikslas – ugdyti vaikų sveikos gyvensenos nuostatas remiantis gerąja šalies bei tarptautine praktika, skatinant bendruomeniškumą  formuoti savitą lopšelio-darželio kultūrą


	30 % bendruomenės narių  dalyvauja įgyvendinant  sveikatą stiprinančias priemones. 
30%  šeimų ir 50 % ugdytojų plėtoja „vaikų balso“ būdus, 30 % suaugusiųjų supranta ir vertina vaiko kultūrą bei jos apraiškas formuojant sveikos gyvensenos pagrindus.
	Darbo grupė parengė projektą ,,Noriu užaugti sveikas‘‘, kuris teiktas Kauno miesto savivaldybės sveikatos apsaugos srities projektų konkursui. 2014 m. vykdytas I-as projekto etapas, įgyvendintos priemonės: 42 6(7) metų ugdytiniai praktiškai susipažino su 11 sporto šakų, aktyviai sportavo ; 5-7 metų ugdytiniai dalyvavo miesto Trikrepšio festivalyje, paspirtukų varžybose. Sveikatą stiprinančios priemonės integruotos į grupių ugdymo(si) planus, praplėstas ugdymo turinys sveikatos kompetencijai ugdyti. Internetinėje įstaigos svetainėje sukurta sveikatos rubrika, tėvai, bendruomenė supažindinta su vykdoma veikla.
Vykdytas bendruomenės projektas ,,Vitaminų šalyje‘‘; kieme įrengtas ,,mini ekoūkis‘‘, vaikai sodino ir prižiūrėjo vaistažoles, daržoves; kooreguotas valgiaraštis

10 grupių ugdytiniai dalyvavo projekte ,, Vanduo-gyvybės šaltinis’‘- saldieji gėrimai pakeisti vandeniu su citrina, tėvų pagalba šiltuoju metų laiku teritorijoje įrengti ir aktyviai naudoti lauko praustuvai; įrengtas labirintas. Parengtos rekomendacijos taisyklingai laikysenai bei plokščiapėdystės profilaktikai, išleistas lankstinukas šeimai. Birželio mėnesį vyko vasaros stovykla specialiųjų ugdymosi poreikių, socialiai remtiniems, rizikos grupės, globojamiems ugdytiniams. Priešmokyklinių grupių vaikai dalyvavo respublikinėje akcijoje ,,Savaitė be patyčių‘‘. Projekto grupė vykdė mieste renginį ,,Ugnis  tarp mūsų‘‘, visus metus ugdytiniai dalyvavo miesto projekte ,,Renkuosi, nes žinau‘‘; veiklose aktyviai dalyvavo šeimos.Dviejų grupių ugdytiniai  dalyvavo ,,URFA Grassroots Day. Futboliuko fiesta‘‘, Lietuvos ikimokyklinių įstaigų auklėtinių atvirame festivalyje, skirtame Tarptautinei vaikų gynimo dienai ir pasaulinei aplinkos apsaugos dienai paminėti. Ugdymo priemonės vykdytos sistemingai, nuosekliai. Dalyvauta tarptautiniuose eTwinning projektuose ,,Stalo karalienė jos didenybė morka‘‘, ,,Aplink Europą su 50 žaidimų‘‘. Įstaiga nuo vasario mėnesio dalyvauja Darnaus vystymosi įgūdžių formavimo programoje ,,Darni mokykla‘‘; atliktas ekologinio pėdsako tyrimas. 4 pedagogai dalyvavo pažintiniame vizite ir pristatė įstaigą daugiašaliame projekte Comenius School Partnership ,,Little Bird- Little Tale‘‘ Latvijoje, Jaunjalgavos mieste. Suburta komanda rengė ir teikė projektą Darnios mokyklos kūrimo kampanijos konkursui, priemonės bus vykdomos ir 2015 metais.
	60 % bendruomenės narių inicijuoja ir aktyviai dalyvauja įgyvendinant  sveikatą stiprinančias priemones.  
80% ugdytojų ir 40%  šeimų vertina vaikų savivoką ir savidiscipliną. 
40% tėvų interesas grindžiamas vaiko orumo ir saviraiškos poreikiais. 

20 % bendruomenės narių požiūriu lopšelis – darželis tampa vaikystės kultūros puoselėjimo židiniu.

Ugdant sveikatos saugojimo kompetenciją, atsižvelgiant į amžiaus tarpsnių ypatumus,
 15 % ugdytinių įgis sveikos gyvensenos įgūdžius.

	Komentaras: Glaudžiai bendradarbiaujant įstaigos pedagogams, tėvams, sveikatos priežiūros specialistams, miesto ikimokyklinių įstaigų kūno kultūros pedagogams, buvo  formuojamas holistinis požiūris į sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymą, atsižvelgiant į individualius ugdytinių poreikių. Atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa. Nelankytų dienų dėl ligos sumažėjo 2 %. 90 % ugdytinių atsižvelgiant į amžiaus tarpsnių skirtumus, dalyvavo įvairiose veiklose. 95 %  bendruomenės narių dalyvavo ,,Ekologinio pėdsako tyrime‘‘. Silpniausių sričių tobulinimo rezultatai bus vertinami 2015 m. vasario mėnesį vykdant tyrimą, rezultatus komanda pristatys Vilniuje Lietuvos vaikų ir jaunimo centre. Gerosios praktikos pavyzdžiai bei bendra veikla įtakojo savitos lopšelio-darželio kultūros formavimosi pradžią. Auklėtoja Daiva Bobinaitė teikė paraišką eTwinning programos tarptautiniams profesinės raidos seminarams Lione ir Guimaraes konkursui, teikta paraiška atitiko tinkamumo ir kokybės reikalavimus, tačiau dėl riboto vietų skaičiaus seminare buvo įtraukta į rezervinį projektų sąrašą. Praplėstas socialinių partnerių ratas. Tikslo įgyvendinimas vertinamas labai gerai.


	2 tikslas - gerinti turimų erdvių panaudojimą saugiai ir tikslingai ugdytinių veiklai, įgyvendinant netradicinius sprendimus ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais
	20 % įgyvendintos Edukacinių erdvių atnaujinimo ir turtinimo programos  priemonės. Pakeistos 1 lopšelio ir 1 darželio grupių senos lovos naujomis, praplėsta ugdomoji erdvė, įrengta konstrukcija „namelis“ vaikų saviraiškai ir kūrybiniams žaidimams. Įrengtos 2 ugdymo priemonės teritorijoje, skatinančios saugų elgesį
	Įgyvendintos Edukacinių erdvių atnaujinimo ir turtinimo programos ir teritorijos želdinimo projekto priemonės. Socialiniai partneriai ,,Ksil pasaulis‘‘ suprojektavo ir įrengė dvi edukacines priemones teritorijoje, kurios taip pat padeda užtikrinti ugdytinių saugumą. Įgyvendinta iniciatyva ,,Padovanok praustuvą‘‘, kurią vykdant aktyviai dalyvavo šeimos. Bendruomenė įrengė lysves augalams, priemonę ,,labirintas‘‘. Įsigyta funkcionalių ugdymo priemonių skirtingam vaikų amžiui, kurios naudojamos grupėse, gali būti panaudojamos kieme, kitose edukacinėse erdvėse. Rasti partneriai parengti dviejų senų lauko pavėsinių rekonstrukcijos projektą- VDA Kauno skyriaus Architektūros katedra. Pakeistos dviejų grupių stacionarios lovelės. Parengtas ir teiktas projektas ,,Mokyklų pažangos projektų 2014 m. konkursui. Inovatyvi ugdymo(si) turinio tobulinimo idėja – ugdymo procese efektyviai taikyti informacines ir komunikacines technologijas. Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su VŠĮ ,,Klaužada‘‘. Pradėjus įgyvendinti projekto priemones, įsigytas laminavimo aparatas, spalvotas spausdintuvas, 5 planšetiniai kompiuteriai. Lopšelio –darželio aktyvas dalyvavo steigiant Lietuvos Valdorfo vaikystės pedagogikos iniciatyvų asociaciją, tapo asociacijos nare. 4-6 metų ugdytiniai dalyvavo edukacinėse išvykose, 40 ugdytinių vyko į Lietuvos etnokosmologijos muziejų.
	30 % įgyvendintos Edukacinių erdvių atnaujinimo ir turtinimo programos ir teritorijos želdinimo projekto priemonės. Tikslingai panaudojamos turimos  ir pritaikomos naujos erdvės aktyviai vaikų veiklai, tikslingai prisidedant prie ugdymo programų tikslų įgyvendinimo.. Lauko aplinka lygiateisė ugdymo programos dalis. Turimų ir naujų  socialinių partnerių pagalba įgyvendinti netradiciniai sprendimai. Vaikai ir tėvai aktyvūs proceso dalyviai. Ugdymo procesui praplėsti įsigyta interaktyvi lenta.  

	Komentaras: Įgyvendinta 20 % priemonių pagal Teritorijos želdinimo projektą ir 15 % Edukacinių erdvių atnaujinimo ir turtinimo programą. 50 %  aktyvios veiklos vyksta lauko žaidimų aikštelėse. Parengtas inovatyvią ugdymo(si) turinio tobulinimo idėją įgyvendinsiantis projektas, pradėtas įgyvendinti, tęstinis 2015 m. Pedagogai ir ugdytiniai vykdė 7 eTwinning projektus, iš jų 3 tęstiniai 2015 m., išsiplėtė socialinių partnerių ratas. Tikslo įgyvendinimas vertinamas labai gerai.


	3 tikslas – atstatyti pastato bei kiemo statinių elementų būklę bei atlikti teritorijos drenažo antrojo etapo darbus, vykdant Ilgalaikio materialiojo turto remonto programą ir siekiant atliepti klientų poreikius


	Įgyvendinta 70 % numatytų priemonių, įregistruotas statybos darbų užbaigimas pagal statybos darbų leidimą
	Pakeistos tambūro durys, atliktas vienos darželio grupės žaidimų patalpos remontas, suremontuotos trijų darželio grupių virtuvėlių patalpos. Apšiltintos dviejų lopšelio grupių miegamųjų grindys, pakeista grindų danga. Įsigytos naujos stacionarios lovelės dviems lopšelio grupėms. Vykdant higienos normos reikalavimus įsigyta ir sumontuota pusvonė lopšelio grupėje, virtuvės blokui nupirkti nauji puodai ir padėklai, įsigyti naujos patalynės komplektai. GKP laikymui įsigyti du šaldikliai. Vykdant ilgalaikio turto remonto programą, Miesto darnaus vystymo programos lėšomis atlikti pastato, kiemo statinių kadastriniai matavimai, parengūs naują bylą pateikta Deklaracija apie  statybos darbų pagal projektą (langai, durys, stogas), nurašius ir likvidavus kiemo statinius, užbaigimą, Registrų centre įregistruotas statybos darbų užbaigimas. Įvykdžius darbų pirkimą, atlikti teritorijos drenažo įrengimo II etapo darbai. Atliepiant į teiktas paraiškas Miesto tvarkymo skyriui, atlikti įvažiavimo į įstaigą kelio remonto darbai. 
	Įgyvendinta 100 % numatytų priemonių, įregistruotas statybos darbų užbaigimas pagal statybos darbų leidimą. Nusausinta 70 % teritorijos, pastato rūsys ir žaidimų aikštelės neapsemiamos, sumažėja neigiamas vandens ir drėgmės poveikis pamatams ir fligeliuose esančių grupių grindims.

	Komentaras: Įgyvendinta 80 %  Ilgalaikio materialiojo turto programos 2014 metams suplanuotų priemonių ir 90 % tikslo įgyvendinimui planuotų priemonių (sumažinus finansavimą neatliktas virtuvės patalpų, teritorijoje esančių labai blogos būklės šaligatvių, pastato angokraščių remontas, netęsti teritorijos apšvietimo įrengimo darbai). Įvertinus atliktų darbų apimtis, tikslo įgyvendinimas vertinamas gerai.



2.4.  Įsivertinimo išvados                                                                                                                  
	Veiklos sritys
	Įsivertinimas
	Klientų vertinimas

	
	Privalumai
	Trūkumai
	

	I. Organizacijos kultūra
	75 % labai gerai ir gerai vertina sąlygų vaikiškumui ir vaikų kultūrai reikštis sudarymą, narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybę, įstaigos atvirumą pokyčiams, tradicijas. 
	25 % siūlo stiprinti švietimo pagalbą vaikams, tėvų pedagoginį švietimą, palaikyti palankų mikroklimatą, didinti partnerystės veiksmingumą. 
	Tėvai gerai ir labai gerai vertina vaikų saugumą, psichologinį mikroklimatą, pedagogų ir administracijos profesionalumą, reagavimą į problemas, susitarimų laikymąsi, vaiko teisių užtikrinimą. 2 % tėvų įvardija esant nesaugią aplinką dėl senos, žemos, sulūžusios tvoros, įvardija nepakankamai gerbiamas vaikų ir tėvų teises, nepagarbų bendravimą su vaikais. 30 % tėvų norėtų geresnių higieninių sąlygų, pastato renovacijos, konforto sąlygų vaikams užtikrinimo.

	II. Vaiko ugdymas ir ugdymasis
	81 % labai gerai ir gerai vertina parengtą Ikimokyklinio ugdymo programą, vykdomų programų dermę, ugdomosios aplinkos kūrimą, erdvių pritaikymą kasdienei veiklai, priemonių išdėstymo prieinamumą visiems vaikams, neribojant judėjimo laisvės. Kitų patalpų ir išorės erdvių panaudojimą edukacinėms veikloms.
	19 % įvardija ugdymo turinio pritaikymo skirtingų poreikių ir išgalių vaikams, ugdymosi uždavinių ir laukiamų rezultatų formulavimo planuojant ugdymosi turinį, trūkumus. Grupių pedagogų ir specialistų ugdymo tikslų, turinio ir pasiekimų bei pažangos vertinimo bendrumo, stoką.
	3 % tėvų  neigiamai vertina pedagogų profesionalumą ir atsidavimą darbui, kurie negeba užtikrinti vaikų pažangos.  15 % tėvų mano esą neiformuojami apie vaiko pasiekimus ir pažangą, jiems nesuprantama informavimo struktūra. Nepakankamai tikslingas vaikų pažangos, nukreiptos į vaiko gebėjimus, vertinimas. Reikia užtikrinti ugdymosi uždavinių ir vaiko ugdymosi pasiekimų dermę. 40 % tėvų nori papildomų ugdymo paslaugų (būrelių).

	III. Švietimo pagalba vaikui
	98 % labai gerai ir gerai vertina vaiko teisių garantavimą ir atstovavimą, saugumo ir psichologinių sąlygų tenkinimą, asmeninės raiškos tenkinimą.
	50 % vertina nepakankamą  specialistų ir grupių pedagogų bendradarbiavimą, siekiant specialiosios pagalbos vaikui veiksmingumo. Pagalbos, paslaugų organizavimą, pritaikant ugdymo turinį ir metodus. Nepakankama veiklos planavimo ir vykdymo integracija, derinant su grupės veikla ir individualiais vaiko poreikiais.
	2 % tėvų įvardija, kad grupės darbuotojai negerbia vaiko ir jo tėvų teisių. 20 % tėvų susiduria su vaiko elgesio problemomis, negeba jų kontroliuoti, neturi pedagoginių psichologinių žinių. Tėvai tikisi labai greitų pagalbos rezultatų be jų pačių dalyvavimo.

	IV. Bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais
	73 % gerai ir labai gerai vertina tėvų pedagoginį švietimą, pakankamą tėvų informavimą apie vaiko pažangą ir pasiekimus
	53 % vertina nepakankamą tėvų dalyvavimą ugdymo procese. Nėra praktikos tėvams dalintis savo ugdymo patirtimi.
	15 % tėvų mano esą nepakankamai informuoti apie ugdymosi turinio kūrimą, atnaujinimą. Tėvai nepakankamai įtraukiami į vaikų vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimą. 

	V. Įstaigos valdymas
	88 % labai gerai ir gerai vertina mokyklos veiklos planavimą, darbuotojų dalyvavimą sprendimų priėmime, skatinimą ir sąlygų sudarymą kvalifikacijai tobulinti, komandinio darbo skatinimą, materialinių išteklių valdymą.
	12 % vertina nepakankamą dėmesį personalo kvalifikacijai išorės lėšų pritraukimui (fondų, projektų ir kt.); nepakankamą aptarnaujančio personalo darbo veiksmingumą, komandos narių bendradarbiavimo ir atsakomybės stygių. Tikslinga analizuoti kitų mokyklų įsivertinimo išvadas.
	3 % tėvų  neigiamai vertina pedagogų profesionalumą ir atsidavimą darbui, negebėjimą užtikrinti vaikų pažangos.  30 % tėvų norėtų geresnių higieninių sąlygų, pastato renovacijos, konforto sąlygų vaikams užtikrinimo.

	Komentaras: įsivertinimas atliktas naudojantis Kauno miesto neformaliojo švietimo mokyklų veiklos kokybės išorinio vertinimo tvarkos aprašu, patvirtintu 2014-11-06 sprendimu Nr.T-598.
 1. Remiantis įsivertinimo privalumais, atsižvelgiant į švietimo politikos strategiją, pakitusius reikalavimus pedagoginio proceso planavimui, vaiko individualios pažangos ir pasiekimų vertinimo bendradarbiaujant su šeima, svarbai, užtikrinant ugdymo (si) kokybę, 2015 metais siektina integruoti inovatyvius sprendimus į tikslingą ugdymo (si) proceso modeliavimą, siekiant individualių ugdytinių pasiekimų, tėvų informavimo apie vaiko pažangą ir pasiekimus veiksmingumo.
 2. Remiantis įsivertinimo privalumais, didesnės pedagoginio personalo dalies profesionalumu, siekiant ugdymo (si) kokybės, klientų poreikių tenkinimo, jų dalyvavimo sprendimų priėmime ir įgyvendinime, 2015 metais siektina tobulinti kokybės vadybos sistemos modelį, sukuriant veiklos įsivertinimo bei darbuotojų motyvavimo sistemą, didinant tėvų dalyvavimą, panaudojant gerąją tarptautinę praktiką (plėtojant ryšius su socialiniais partneriais).   
3.  Remiantis įsivertinimo privalumais, higienos normų reikalavimais, augančia konkurencija tarp švietimo įstaigų, siekiant išlaikyti ir tobulinti įstaigos populiarumą ir įvaizdį, patvirtintais ištekliais atnaujinant lopšelio-darželio infrastruktūrą pagal darbų reikšmingumą, 2015 metais siektina atstatyti pastato ir kiemo statinių elementų būklę vykdant tęstinius darbus, skatinant bendruomeniškumą ir tobulinant ugdomąją aplinką.


2.5. Švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka paskirtų išorės vertintojų, kontrolieriaus, Vidaus audito skyriaus ir kitų institucijų išvados
	Tikrinimo data
	Tikrinusi institucija
	Išvados ir įvykdytos priemonės

	2014-03-20
	Kauno APGV VPPS
	Planinis, pažeidimų nerasta, aktas nesurašytas

	2014-04-25
	Kauno valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba
	Planinis/pagal skundą. Skundas dėl porcijavimo nepasitvirtino, atvejis aptartas, darbuotojai apmokyti papildomai. Atliktas termometrų kalibravimas, dalinis virtuvės lubų remontas, pakeistas nurodytas virtuvės inventorius.

	2014-12-01
	Kauno visuomenės sveikatos centro visuomenės sveikatos saugos kontrolės skyrius
	Planinis. Įvardinti HN 75:2010 p. 9,22,39 pažeidimai: 3 grupėse vaikų skaičius 1 didesnis; teritorija aptverta žemesne nei 1,5 m. aukščio tvora.                         Tvoros įsigijimas įtrauktas į Ilgalaikio materialiojo turto remonto programą 2015 m. Kad grupių žaidimų patalpose esantys įrenginiai nesaugūs, kontroliuojantys asmenys įrodymų nepateikė ir įvardijo pažeidimą be pagrindo. 


III. 2015 METŲ TIKSLŲ AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS FINANSINIAIS IŠTEKLIAIS, PLANUOJAMI INVESTICIJŲ PROJEKTAI

          Apibendrinti 2014 m. veiklos rezultatai, veiklos įsivertinimo duomenys rodo, kad lopšelis-darželis sėkmingai įgyvendina ikimokyklinio (nuo 1 iki 5(6) m.) ir priešmokyklinio ugdymo  ir ugdymosi programas.

         Bendras vidutinis ugdytinių skaičius grupėse yra optimalus, užpildytos papildomai skirtos vietos, todėl finansavimas iš mokinio krepšelio lėšų – pakankamas. Ugdymosi pasiekimai tenkina tėvus, auklėtiniai sėkmingai pasirengia mokymuisi pagal pradinio mokymo programą.

        Pakitę teisės aktai, reglamentuojantys ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, kelia naujus reikalavimus pedagogams, siekiant užtikrinti kokybišką ugdymą, ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo dermę. Ikimokyklinių ir priešmokyklinių grupių pedagogų komandos dalyvavo mokymuose įgyvendinant projektą ,,Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra‘‘ (Nr. VP1-2-3-ŠMM-03-V-02-001). Įgytos teorinės žinios įgyvendinamos praktikoje bus 2015 metais, atliepiant ir tėvų lūkesčius bei poreikius. 


       Įgyvendinant įstaigos strateginio plano 2013 – 2015 metams 1 strateginį tikslą „Užtikrinti ugdymo (-si) kokybę, įgyvendinant į vaiką orientuoto ugdymo strategiją“, 2015 metais  integruosime inovatyvius sprendimus į tikslingą ugdymo (si) proceso modeliavimą, siekiant individualių ugdytinių pasiekimų, tėvų informavimo apie vaiko pažangą ir pasiekimus veiksmingumo. Šis metinis tikslas taip pat pagrįstas praėjusių metų veiklos įsivertinimo, klientų (šeimų) apklausos rezultatais. Veiklai tobulinti planuojama panaudoti 1600 Eur. MK, 100 Eur.spec. programos lėšų.
        Įgyvendinant įstaigos strateginio plano 2013 – 2015 metams 1 strateginį tikslą „Užtikrinti ugdymo (-si) kokybę, įgyvendinant į vaiką orientuoto ugdymo strategiją“, 2015 metais sieksime . tobulinti kokybės vadybos sistemos modelį, sukuriant veiklos įsivertinimo bei darbuotojų motyvavimo sistemą, didinant tėvų dalyvavimą, panaudojant gerąją tarptautinę praktiką (plėtojant ryšius su socialiniais partneriais). Šis metinis tikslas taip pat pagrįstas praėjusių metų veiklos įsivertinimu, klientų apklausos rezultatais. Šiam tikslui įgyvendinti bus panaudojamos 7200 Eur. MK, 1700 Eur. spec. programos ir patalpų trumpalaikės nuomos lėšos.
         Įgyvendinant įstaigos strateginio plano 2013 – 2015 metams 3 strateginį tikslą „Atnaujinti lopšelio-darželio infrastruktūrą, efektyviau naudojant resursus“, 2015 metais sieksime atstatyti pastato ir kiemo statinių elementų būklę vykdant tęstinius darbus, skatinant bendruomeniškumą ir tobulinant ugdomąją aplinką.  Šis metinis tikslas taip pat pagrįstas praėjusių metų veiklos analize, klientų apklausos rezultatais. Šiam tikslui įgyvendinti bus panaudojamos 3650 Eur. spec. programos, 4050 Eur. MK, 32922 Eur. savivaldybės biudžeto, 2600 Eur.2 % lėšos.

IV. VEIKLOS TURINYS
1 tikslas – integruoti inovatyvius sprendimus į tikslingą ugdymo (si) proceso modeliavimą, siekiant individualių ugdytinių pasiekimų, tėvų informavimo apie vaiko pažangą ir pasiekimus veiksmingumo
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Tikslingas ugdymo (si) proceso modeliavimas užtikrina individualius ugdytinių pasiekimus, veiksmingas šeimų informavimas apie vaiko pažangą ir individualius pasiekimus
	60 % užtikrinta ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo turinio,  80 % užtikrinta  ugdymo (si) uždavinių ir vaiko ugdymosi pasiekimų dermė, planuojama iš vaiko perspektyvos, integruojami grupių ugdymo planų bei specialistų planų tikslai. Užtikrintas tėvų dalyvavimas.                                               Atnaujintas ,,Vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo aprašas‘‘.    
Tėvai 50 % dalyvauja kuriant ugdymosi turinį ir vertinant vaiko ugdymosi rezultatus. Plečiant ugdymo erdves, įgyvendinant projektus 70 % plėtojami individualūs gebėjimai, personalas bendradarbiauja ugdant specialiųjų poreikių vaikus, individualizuojant ugdymosi turinį. 90 % pedagogų geba atpažinti vaikų poreikius, ugdymas orientuotas į pasiekimus ir poreikius; pedagogai bendradarbiauja, įgyvendindami ugdymo programas.                
	100 % užtikrinta ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo turinio,  ugdymo (si) uždavinių ir vaiko ugdymosi pasiekimų dermė. 90 % integruojamas grupių pedagogų ir kitų pedagogų specialistų veiklos planavimas, turinio įgyvendinimas, ugdytinių pažangos ir pasiekimų vertinimas. Atnaujintas ,,Vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo aprašas‘‘.    

Plečiant ugdymo erdves, įgyvendinant projektus               90 % plėtojami individualūs vaikų gebėjimai, pedagogai ugdymo turinį individualizuoja ir diferencijuoja. 
 90 % šeimų dalyvauja pedagoginėje  veikloje ir vaikų pasiekimų vertinime. Vaikų ugdymosi pasiekimai vertinami, stebimi ir fiksuojami naudojant IKT 60 %.


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1
	Parengtas ir įgyvendinamas ugdymo turinio planavimo iš vaiko perspektyvos modelis

	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Kauno vaikystės pedagogikos centras „Vaikystė“
	Vasario mėn.
	Darbo grupė
	

	2
	Adaptuota ir įgyvendinta vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	-
	Kovo mėn.
	Darbo grupė
	

	3
	,,Gerosios patirties mėnuo‘‘ (nauja praktika, atviros veiklos, įsivertinimas, analizė-planavimas, individualizavimas)
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Kauno kolegija
	Balandžio mėn.
	6 grupių pedagogai
	

	4
	Respublikinis projektas ,,Futboliukas‘‘
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Lietuvos futbolo federacija
	Balandžio mėn.
	Kūno kultūros pedagogė, grupių pedagogai, 100 Eur. Spec.lėšos
	

	5
	,, Grupės klubo‘‘ steigimas ir veikla (tėvai dalyvauja kuriant ugdymosi turinį ir vertinant vaiko ugdymosi rezultatus-tėvų švietimas)
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Lietuvos Valdorfo vaikystės pedagogikos iniciatyvų asociacija
	Gegužės mėn.
	12 grupių pedagogai
	

	6
	Savaitė ,,Šeimų dienos‘‘ (dalijimasis ugdymo patirtimi)
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	-
	Gegužės mėn.
	Tėvai savanoriai
	

	7
	Įstaigos pedagogų inicijuotas projektas miesto ikimokyklinėms įstaigoms „Ugnis tarp mūsų“
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Kauno ikimokyklinių įstaigų dailės ugdytojų draugija
	Gegužės mėn.
	Projekto grupė, 100 Eur. MK
	

	8
	Kauno ikimokyklinių įstaigų projektas ,,Renkuosi, nes žinau‘‘
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Respublikinė ikimokyklinių įstaigų kūno kultūros pedagogų asociacija
	Birželio mėn.
	Kūno kultūros pedagogė, grupių pedagogai, tėvai. 
	

	9
	Teritorijoje įrengta edukacinė erdvė ,,Lauko grupė‘‘
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	Rangovas
	Rugpjūčio
	Rangovas, direktorės pavaduotoja ūkiui, 1500 Eur. MK
	

	10
	Įsteigtas papildomo ugdymo būrelis pagal tėvų poreikį (salės nuomos sutartis)
	Direktorė
	VŠĮ „Krepšinio akademija“
	Rugsėjo mėn.
	Paslaugos teikėjas
	

	11
	Projektinė veikla individualiems vaikų gebėjimams ugdyti 
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Kauno miesto IK vaidybinės VD

	Lapkričio mėn.
	Pedagogai, specialistai, tėvai
	

	12
	Tėvų forumas ,,Vaiko pasiekimai ir jų vertinimas mano grupėje‘‘
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	-
	12 mėn
	12 grupių pedagogai, tėvų atstovai
	


2 tikslas – tobulinti kokybės vadybos sistemos modelį, sukuriant veiklos įsivertinimo bei darbuotojų motyvavimo sistemą, didinant tėvų dalyvavimą, panaudojant gerąją tarptautinę praktiką (plėtojant ryšius su socialiniais partneriais)
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Sukurtas veiklos įsivertinimo bei darbuotojų motyvavimo modelis, plėtojant socialinius ryšius bei gerąją tarptautinę praktiką. Veiksmingas tėvų dalyvavimas gerinant veiklos kokybę.
	80 % pedagogų geba objektyviai įsivertinti ir išryškinti savo profesinius pasiekimus. 50 % Abipusis tėvų ir pedagogų dalijimasis bendradarbiavimo galia, tėvų lyderystė. Yra susitarimai dėl veiklos rezultatų ir jos vertinimo. Skatinama darbuotojų iniciatyva.  60 % darbuotojų  dalyvauja sprendimų priėmime, sąmoningai atlieka pavestus darbus bei įpareigojimus, tapatina save su įstaiga. 
40 % pedagogų kartu su ugdytiniais rengia grupių edukacinius projektus projektiniu-probleminiu metodu, dalijasi patirtimi įstaigoje, dalyvauja miesto projektuose.
70 % tėvų dalyvauja pedagoginiame procese bei įstaigos valdyme.

Vidaus veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai 80 % panaudojami veiklos kokybei gerinti.

	Sukurta ir veiksmingai veikia ugdomosios veiklos įsivertinimo ir vertinimo sistema. 80 % patobulinta ugdymo organizavimo kokybė. 
Atnaujinta IKT bazė, 90 % priešmokyklinių grupių pedagogų ir specialistų veikloje naudoja kompiuterines edukacines programas, grupėse yra prieiga prie interneto, įsigytos individualios kompiuterinės priemonės (planšetiniai kompiuteriai).

25 % pedagogų vykdo sklaidą šalyje ir 40 % pedagogų kartu su ugdytiniais dalyvauja tarptautiniuose projektuose. Užmegzti bendradarbiavimo ryšiai su 2 socialiniais partneriais .
75 % darbuotojų įgiję galią daryti sprendimus, atsakingi. 90 % darbuotojų sąmoningai atlieka pavestus darbus bei įpareigojimus, tapatina save su įstaiga.

90 % tėvų dalyvauja pedagoginiame procese bei įstaigos valdyme.

30 % pedagogų įgyvendina ugdymo turinio inovacijas, ugdytiniai ir šeimos įtrauktos į vietos bendruomenės kūrimą. Efektyviai veikia darbuotojų skatinimo planas. Vidaus veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai 100 % panaudojami veiklos kokybei gerinti ir organizacijai vystyti. 


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1
	Metinis pokalbis
	Direktorė
	-
	Vasario mėn.
	Direktorės kompetencija
	

	2
	Dalyvavimas respublikinėje konferencijoje Mažeikių m.
	Direktorė
	Mažeikių l-d.,,Pasaka‘‘
	Vasario mėn.
	Pedagogai, taikantys Valdorfo ir Suzuki metodus
	

	3
	„Darnios mokyklos “ programos priemonių plano įgyvendinimas 
	Direktorė
	Lietuvos vaikų ir jaunimo centras, AB LESTO, Latvijos l-d. „Atvesite“ 
	Kovo mėn.
	Programos „Darni mokykla“ komanda, partneriai, 700 Eur. MK ir 400 Eur. Spec.lėšos
	

	4
	Ekologinio pėdsako tyrimas. Pristatymas LVJC
	Direktorė
	Lietuvos vaikų ir jaunimo centras, AB LESTO
	Kovo mėn.
	Programos „Darni mokykla“ komanda, partneriai
	

	5
	Sukurta ir išbandyta ugdomosios veiklos kokybės įsivertinimo sistema
	Direktorė
	VDU Edukologijos katedra
	Gegužės mėn.
	Darbo grupė, 300 Eur. MK kvalifikacijai
	

	6
	Organizuotas forumas „eTwinning tarptautinių projektų geroji patirtis“
	Direktorė
	KPKC, Nacionalinė paramos tarnyba
	Gegužės mėn.
	Darbo grupė, MK 300 Eur.
	

	7
	Parengtas ir parvirtintas Įstaigos veiklos kokybės įsivertinimo tvarkos aprašas
	Direktorė
	-
	Birželio mėn.
	Darbo grupė
	

	8
	Gerosios patirties sklaida. Latvijos l-d. pedagogų vizitas
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Kauno kolegija, Latvijos Jaunjalgavos miesto l-d. Atvesite“
	Liepos mėn.
	Metodinė grupė, „Atvesite“ komanda
	

	9
	Parengtas darbuotojų skatinimo planas
	Direktorė
	-
	Rugpjūčio mėn.
	Administracija
	

	10
	Vidaus veiklos kokybės įsivertinimas
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	-
	Spalio mėn.
	Darbo grupė
	

	11
	Mokyklos pažangos projektas (IKT panaudojimas ugdymo procese)
	Direktorė
	VŠĮ „Klaužada“, UAB „Biuroteka“
	Lapkričio mėn.
	Projekto grupė, 1000Eur.spec.l., 5000 Eur. MK
	

	12
	„Arbatos klubas“ (plėtojamos tėvų dalyvavimo įstaigos veikloje  bei jų švietimo tradicijos)
	Direktorė
	VŠĮ „Psichologinio konsultavimo grupė“
	Lapkričio mėn.
	300 Eur. Spec.lėšos, tėvų lėšos, komanda
	

	13
	Edukacinė pedagogų išvyka
	Direktorė
	Kelionių organizatorius „Ditmos projektai ir ko“
	Lapkričio mėn.
	„Ditma“, 900 Eur. MK
	

	14
	Socialinių partnerių paieška Baltijos šalyse ir Norvegijoje
	Direktorė
	Kauno kolegija, Nacionalinė paramos tarnyba
	Gruodžio mėn.
	Pedagogų ir administracijos komanda
	

	


3 tikslas – atstatyti pastato ir kiemo statinių elementų būklę vykdant tęstinius darbus, skatinant bendruomeniškumą ir tobulinant ugdomąją aplinką
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Tęsiami pastato ir kiemo statinių elementų būklės atstatymo darbai pagal Ilgalaikio turto remonto programą, aktyviai dalyvaujant klientams ir socialiniams partneriams tobulinama ugdomoji aplinka
	100 % atlikti drenažo darbai, pastatas apsaugotas nuo sėmimo, žaidimų aikštelės sausos, ugdytiniai naudojasi lauko įrenginiais visus metus.

Nauja tvora ir vartai atitinka higienos normos reikalavimus, užtikrinamas vaikų saugumas, geresnė materialaus turto apsauga, įregistruotas statybos darbų užbaigimas.

3 % padidintas elektros vartojimo efektyvumas.

	100 % atlikti drenažo darbai, pastatas apsaugotas nuo sėmimo, žaidimų aikštelės sausos, ugdytiniai naudojasi lauko įrenginiais visus metus.
Nauja tvora ir vartai atitinka higienos normos reikalavimus, užtikrinamas vaikų saugumas, geresnė materialaus turto apsauga, įregistruotas statybos darbų užbaigimas.

3 % padidintas elektros vartojimo efektyvumas.
Įgyvendintos priemonės pagal lopšelio-darželio ,,Želdyno rekonstrukcijos projektą‘‘, įrengtos naujos ugdomosios erdvės, želdynai. Dvi senos pavėsinės rekonstruotos pagal parengtą projektą.
30 % kraštovaizdžio tampa ugdymo (si) ir kultūrinės veiklos erdve.


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Įvykdymo terminas
	Ištekliai
	Pastabos

	1
	2 lauko pavėsinių rekonstrukcijos projekto rengimas
	Direktorė
	VDA Kauno sk.
	Vasario mėn.
	VDA studento kompetencija
	

	2
	Priemonės elektros vartojimo efektyvinimui
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	AB Lesto
	Vasario mėn.
	„Darnios mokyklos“ komanda, 200 Eur.spec.lėšos


	

	3
	Grupės patalpos ir virtuvėlės paprastasis remontas
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	-
	Kovo mėn.
	Remonto darbininkas, 200 Eur. Spec.lėšos
	

	4
	Įsigyti lovas 2 grupėms
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Rangovas
	Kovo mėn.
	Direktorės pavaduotoja ūkiui, 2000 Eur. Spec.lėšos 
	

	5
	Įrengti 2 darželio grupių žaidimų patalpose konstrukcijas-namelius
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Rangovas
	Balandžio mėn.
	Direktorės pavaduotoja ūkiui, rangovas, 2600 Eur. MK
	

	6
	Pavėsinių rekonstrukcijos darbų pirkimas, darbų vykdymas
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Rangovas
	Balandžio mėn.
	Direktorės pavaduotoja ūkiui, rangovas, 2000 Eur. pavedimų lėšos
	

	7
	Teritorijos drenažo  darbų pirkimas, drenažo III etapo įrengimo darbų vykdymas
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Rangovas
	Birželio mėn.
	Viešųjų pirkimų komisija, rangovas, 6400 Eur., savivaldybės lėšos
	

	8
	Tvoros įrengimo projekto rengimas, darbų pirkimas, tvoros įrengimo darbai
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Rangovas
	Liepos mėn.
	Viešųjų pirkimų komisija, rangovas, 26100 Eur., savivaldybės lėšos
	

	9
	Senos tvoros nurašymas ir likvidavimas gavus steigėjo leidimą
	Direktorės pavaduotoja ūkiui, vyriausia buhalterė
	Rangovas
	Rugpjūčio mėn.
	Komisija ilgalaikiam materialiajam turtui įvertinti ir nurašyti 
	

	10
	Priemonės teritorijos edukacinėms erdvėms atnaujinti (šaligatvio perkėlimo darbai, šviestuvai, šiukšliadėžės, suoliukai)

	Direktorės pavaduotojos ūkiui ir ugdymui
	-
	Rugpjūčio mėn.
	Remonto darbininkas, Viešųjų darbų programa, tėvų talka, 1200 Eur. spec.lėšos
	

	11
	2 ugdymo priemonių įrengimas
	Direktorės pavaduotojos ūkiui ir ugdymui
	-
	Rugsėjo mėn.
	Remonto darbininkas, Viešųjų darbų programa, tėvų talka, 250 Eur. spec. ir 600 Eur. pavedimų lėšos
	

	12
	Darbų pirkimas teritorijos kadastriniams matavimams, inventorizacinės bylos parengimas
	Direktorės pavaduotoja ūkiui
	Rangovas
	Rugsėjo mėn.
	Rangovas, miesto darnaus vystymo programos lėšos 450 Eur.
	

	13
	Deklaracijos apie statybos darbų užbaigimą teikimas ir statybos darbų užbaigimas
	Direktorė
	VĮ Registrų centras
	Lapkričio mėn.
	100 Eur. savivaldybės lėšos
	


V. ATSISKAITYMO IR VISUOMENĖS INFORMAVIMO TVARKA
	Kas atsiskaito, informuoja
	Kam atsiskaitoma, kas informuojamas
	Atsiskaitymo ir informavimo forma 
	Įvykdymo terminas

	Vyriausia buhalterė
	Direktorei dėl biudžeto sąmatos vykdymo
	Ataskaita
	Kas ketvirtį

	,,Darnios mokyklos‘‘ programos įgyvendinimo komanda
	Lietuvos vaikų ir jaunimo centrui
	Ekologinio pėdsako tyrimas
	02 mėn.

	,,Darnios mokyklos‘‘ programos įgyvendinimo komanda
	Lietuvos vaikų ir jaunimo centrui
	Programos ir kampanijos įgyvendinimo ataskaitos
	03 mėn.

	Direktorė
	Savininko teises įgyvendinančiai institucijai. Skelbiama svetainėje
	Vadovo 2014 m. veiklos ataskaita
	04 mėn.

	Projektinės grupės
	Mokytojų tarybai dėl tarpinių rezultatų
	Pranešimas
	05, 10 mėn.

	Direktorė
	L-d. bendruomenei, Tarybai dėl veiklos tarpinių rezultatų
	Pranešimas
	06 mėn.

	Metodinė grupė
	Direktorės pavaduotojai ugdymui dėl patirties sklaidos, ugdymo kokybės įsivertinimo rezultatų

	Ataskaita
	08 mėn.

	Vidaus veiklos kokybės įsivertinimo grupė
	Direktorei
	Įsivertinimo ataskaita
	10 mėn.

	Projektų grupės
	Direktorei, mokytojų tarybai -projektų pristatymas
	Vaizdiniai pranešimai
	12 mėn.
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