PRITARTA

Kauno miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus
2022 m. birzelio 08 d.
jsakymu Nr. A-2214

PATVIRTINTA

Kauno lopselio—darzelio ,,Pagrandukas*
direktoriaus

2022 m. kovo 31 d.

jsakymu Nr. V-43

KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,PAGRANDUKAS“
2022-2024 METU STRATEGINIS PLANAS

Sasaja savivaldybés
Siekiamas pokytis Siekiama strateginio planavimo

(vertinimo Kkriterijus, matavimo vienetas) reik§meé dokumentais, kurie lemia

jstaigos veiklos prioritetus

Mety prioritetiné veikla

Pedagogy 1ir Svietimo pagalbos specialisty,
dalyvavusiy tiksliniuose mokymuose, skirtuose, 20
jtraukciai Svietime, skaicius (Zm. sk.)

Svietimo jstatymo 5 str. 5 d.,
14 str. 7 d., 30 str. papildymas

1. Itraukiojo ugdymo uztikrinimas jvairiy
poreikiy vaikams

Kauno miesto savivaldybés
20222024 mety strateginis
veiklos planas, patvirtintas

Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir Kauno miesto savivaldybés
2. Ugdymo kokybés gerinimas pazangos lygio, atitinkanCio vaiko raida, dalis 81,00 tarybos 2022 m. vasario 1 d.
(proc.) sprendimu  Nr. T-3 ,Dél

Kauno miesto savivaldybés
2022-2024 mety strateginio
veiklos plano patvirtinimo®.

Labai gerai ir gerai ugdymo kokybe vertinanciy
tévy (globéjy, riipintojy) dalis (proc.)

82,00




Labai gerai ir gerai vaiko savijautg vertinanciy tévy 82 00
(globéjy, itéviy, rupintojy) dalis (proc.) ’
Vienam pedagogui tenkantis vaiky skaicius 1200
(zm.sk.) ’

3579920,00 tiikst. eury (bendra jstaigai skirta 1éSy suma): 2022 m- 1120129,94 eur., 2023 m. —

Metiniai savivaldybés biudZeto asignavimai 1187458.00 eur., 2024 m. — 1272332.00 eur.

Veiklos planu prisidedama siekiant iy
Kauno miesto savivaldybés n — (n + 2) mety | Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginis veiklos planas.
strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas‘* strateginis planas 2022-2024 metams yra mokyklos 2019-2021 mety strategijos tesinys. Plano
tikslas-efektyviai ir tikslingai testi pozityvius kaitos poky¢ius, telkti jstaigos bendruomene gerinant ugdymo (si) rezultatus, pasirengimg jtraukiajam
(inkliuziniam) ugdymui. Strateginj plang rengé kiirybiniu metodu lopselio-darzelio direktorés 2021 m. spalio 12 d. jsakymu Nr. V- 93 sudaryta darbo grupé
(administracijos darbuotojai, mokytojai, specialistai, tévai, kiti bendruomenés atstovai). Darbo grupés pasitilymai svarstyti viesai, atskirose grupése.
Strateginis planas atliepia Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 m. strateginj veiklos plang, Kauno miesto savivaldybés strateginj plétros plana iki 2022
mety, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategija, ,,Geros mokyklos koncepcija*, ,,Darnaus vystymosi
darbotvarke ,,Keiskime misy pasaulj. Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
spalio 14 d. jsakymu Nr. V-1879 patvirtintu ,,Pasirengimo jgyvendinti Svietimo jstatymo Nr. I-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir
istatymo papildymo 451 straipsniy nuostatas, 2021-2024 mety veiksmy planu®, vidaus veiklos kokybés isivertinimo ir vertinimo rezultatais, apibrézia
lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® veiklos perspektyva. Siekiant jgyvendinti strateginio plano 2022-2024 metams tikslus, bus telkiamos mokyklos
bendruomenés ir socialiniy partneriy pastangos.

Planas parengtas laikantis tgstinumo, vieSumo, partnerystes, atvirumo principy.



Il SKYRIUS
PAGRINDINIAI ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2019-2021 METUS

Kauno lopselis-darzelis ,,Pagrandukas® komplektuoja lopSelio, darzelio ir prieSmokyklines grupes, ugdymas vyksta vadovaujantis dviem
programomis: ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa“ bei jstaigos bendruomenés parengta ir direktoriaus patvirtinta ,,Kauno lopselio-darzelio
,,Pagrandukas® Ikimokyklinio ugdymo programa®. | lopselio grupes priimami vaikai nuo 1 mety amziaus, 1-2,5 mety amziaus vaikai sudaro daugiau nei 90
% laukianciyjy eiléje ir priimamy vaiky, 32% bendro saraSinio vaiky skai€iaus. DarZelio grupés komplektuojamos i§ 3-5(6) mety amziaus vaiky.
PrieSsmokyklinés grupés komplektuojamos i§ darzelj lankanéiy vaiky, naujai atvykstantys 6-meciai sudaro mazdaug 0,5 %.

Tipinio pastato patalpos suplanuotos 12-ai grupiy, taciau perplanavus ir suremontavus korpusy 1¢2b ir 2clb erdves, mokykla tenkina Seimy
poreikius, atidarius papildomas lop3elio grupes vaikams nuo 1 mety. Siuo metu veikia 14 grupiy, talpinanéiy 234 vaikus.

Igyvendinant Kauno miesto savivaldybés nustatyta mety prioritetinge veikla — jtraukiojo ugdymo uztikrinimas jvairiy poreikiy vaikams-
lopselio-darzelio pedagogy, vadovy ir Svietimo pagalbos specialisty, auklétojy padéjéjy, dalyvavusiy tiksliniuose mokymuose, skirtuose jtraukciai Svietime,

skai¢ius virsijo planinj 37% (vietoj numatyty 5 asmenu, dalyvavo 8, 1 i§ ju SMPF Erasmus+ konferencijoje, 2 ikimokyklinio ugdymo mokytojos pad¢jéjos).

Jgyvendinta 2019-2021 mety jstaigos misija ir veiklos strategija:



Igyvendinant 1 -3
strateginj tiksla -
ugdyti Jstaigos
bendruomenés nariy
sveikos  gyvensenos
sampratg, 1 ugdymo
procesa jtraukiant
visus  bendruomenés
narius ir socialinius
partnerius.

Pagrindiniai veiklos rezultatai:

1.LopSelis-darzelis yra Sveikatg stiprinanti ugdymo mokykla, kurioje jvairiais finansavimo Saltiniais partnerystés principu
sudarytos salygos formuoti 1-5(6) mety vaiky teigiamas sveikatos atzvilgiu nuostatas bei sveikos gyvensenos jgudziy pradmenis,
kuriama I-d bendruomenés sveikatai palanki fiziné ir psichosocialiné aplinka, besiremianti holistiniu pozitriu ir darnaus
vystymosi principais. Skirty asignavimy panaudojimo prioritetai nukreipti j sveikatg tausojancios gyvensenos propagavimg ir
ugdyma, iprociy formavima, edukaciniy erdviy ir saugios ugdymo aplinkos, teigiamo emocinio klimato kiirima, ugdymo turinio
plétra, siekiui, jog vaikas darzelyje jaustysi laimingas. Tobulinta mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy specialisty
kvalifikacijos sveikatos stiprinimo ir ugdymo klausimais, jgyvendinant prevencines priemones, pagerinta 3-5(6) mety ugdytiniy
socialiné-emociné kompetencija. Bendradarbiaujant su sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkle 2020 metais suorganizuotas Kauno
miesto ir Kauno rajono ikimokykliniy jstaigy metodinis renginys ,,Sveikatos stiprinimo ir ugdymo praktikos patirtys*, kurio
tikslas pagilinti turimas ir suteikti naujy ziniy pedagogams apie sveikatos stiprinimo jgudzius, vertybes, nuostatas, bei sudaryti
salygas gerosios patirties sklaidai. Sklaida sistemingai vykdoma internetinéje svetainéje www.ldpagrandukas.lt
2.Nacionaliné sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo ir aktyviy mokykly veiklos koordinavimo komisija jvertino jstaigos 2017-
2021 m. Sveikatos stiprinimo programos rezultatus, parengta programg 2022-2026 metams, ir priémé sprendimg pratesti I-d.
,Pagrandukas® Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos statuso terming.
3. Ekstremalios situacijos ir karantino dél Covid-19 ligos, jstaigoje uztikrintas kokybiskas ugdymas (ir nuotoliniu biidu) bei
sklandus darzelio veiklos organizavimas laikantis Covid-19 ligos pandemijos valdymo priemoniy.

Tikslo jgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotg laukiamg rezultatg vertinamas labai gerai, jgyvendinta daugiau negu 90%
numatyty priemoniy ir virsijo laukiamus maksimalius rezultatus.

Igyvendinant 2 -3
strateginj tikslg -
pagerinti vaiky
ugdymo (si) kokybe,
uztikrinant

visapusiska vaiky
poreikiy  tenkinima,
remiantis darnios

mokyklos principais.

Pagrindiniai veiklos rezultatai:

1. Jgyvendinama atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa; jsitraukus bendruomenei prapléstas ugdymosi turinys ir
ugdytiniy patirtys, geresni individualiis ugdymosi rezultatai. 2020 metais valstybés lygiu paskelbtos ekstremalios situacijos
laikotarpiu bendradarbiaujant su Seima, sékmingai vykdytas nuotolinis ugdymas. 98 % mokytojy ir specialisty patobulino savo
kompetencijas Siuo klausimu, veiklos rezultatus mokytojai pristat¢ metodiniy renginiy ciklo ,,Vaiky iki 3 mety ugdymo
praktikos patirtys® metu. 100% pedagogy ir specialisty planingai kélé kvalifikacijg visus metus virtualioje erdvéje, sudarius
mokymy sutartj su pedagogas.lt, ugdymomeistrai.lt.

2. Efektyvintas jstaigos bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimas jstaigos, miesto ir $alies mastu.
Sistemingai dalyvauta miesto, respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose 2019 -2021 metais puikiai sekési jgyvendinti
darnaus vystymosi jgadziy programg ,,Darni mokykla“: 2019 metais lopSelis-darzelis apdovanotas Auksiniu sertifikatu, 2020
metais - Zaliuoju diplomu. 2020 metais uz jgyvendinta ilgalaikj tarptautinj projekta ,,Pasakyk pasauliui labas“ jstaiga
apdovanota ,,Tolerantisko darZelio* sertifikatu.

3.Veikia grupiy ir meninio ugdymo mokytojy bei specialisty saveikos modelis, vaiko pazangos stebésenos rezultatai
perduodami kitos pakopos ugdymo specialistams, uztikrinant geresnius ugdytiniy pasiekimus. Jdiegta 1 skaitmeniné ugdymo
turinio ir pasiekimy vertinimo sistema (el. dienyne ,,Misy darzelis®), kurig naudoja 100% pedagogy ir specialisty. 2021 metais
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http://www.ldpagrandukas.lt/
http://pedagogas.lt/

atnaujinta jstaigos el. svetainé. Sukurtas ir Lietuvos Respublikos Valstybiniame Patenty biure jregistruotas jstaigos prekés
zenklas (logotipas), Prekiy Zenklo registracijos Nr. 85688, 2021-11-29, sudaro prielaidas gerinti jstaigos jvaizdj

4. 2020 metais laiméjus konkursg pasiraSyta partnerystés mainy dotacijos sutartis daugiasalés partnerytés Erasmus+KA?2
projekto ,,Save your environment, save your future* (Lenkija, Ispanija, Rumunija ir Turkija, sutarties Nr. 2020-1-PL01-KA229-
081702_4) vykdymui, taciau dél ekstremalios situacijos (Covid-19 ligos) pasaulio mastu mobilumai nejvyko, Salys projekto
veiklas 2020-2021 metais vykdé virtualioje erdvéje (3 pavasarj ir 2 rudenj). Dviejy prieSmokykliniy ir keturiy darzelio grupiy
ugdymo (si) turinys praturtintas, adaptavus 10 Lenkijos mokykloje vykdyty veikly, aprasytos 10 lopselio-darzelio (Lietuvos)
veikly, ir jsitraukus tévams atliktas vertimas j angly kalba, veikly aprasais pasidalinta su 4 projekto Salimis partnerémis. Sukurta
ir administruojama projekto internetiné svetainé. LopSelis-darzelis atsakingas uz projekto sklaida, kuri vykdoma projekto e.
svetainéje bei socialiniame tinkle Facebook, eTwinning platformoje.

Lopselio-darzelio mokytojai sistemingai jgyvendina eTwinning projektus dalyvaudami ir, maziausiai 2 projektus per metus
organizuoja patys. Bendruomeniskumas sumazéjo dél Covid-19 ligos, taciau administracijos ir grupiy mokytojy iniciatyva tévai
jtraukiami ] jstaigos bendruomenés veiklas.

5. Ugdymo (si) turinys prapléstas veikly jvairumu (t. tarpe specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdytiniy) ir geresni ugdymosi
rezultatai jgyvendinus testinius bei naujus jstaigos, Salies, tarptautinius projektus, dalyvaujant prevencinése ir pilietinése
akcijose, konkursuose, parodose.

Tikslo jgyvendinimo laipsnis pagal prognozuota laukiama rezultata vertinimas labai gerai, jgyvendinta 100% planuoty
priemoniy, pasiektas planuotas rezultatas (79% tévy/globéjy labai gerai ir gerai vertina vaiko savijautg; ugdytiniy pasiekimy ir
pazangos lygio, atitinkanc¢io vaiko raida, dalis-78%). Dotacijos sutartis pratgsta iki 2023 m. rugpjucio 31 d.

Igyvendinant 3 -3
strateginj tikslg -
edukaciniy erdviy
atnaujinimas ir
pritaikymas jvairesniy
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio

ugdymo programy ir
ugdymo organizavimo
formy vykdymui.

Pagrindiniai veiklos rezultatai:

1. 2019-2021 metais jgyvendinant parengtg Teritorijos sutvarkymo projekta ir patvirtintg llgalaikio materialiojo turto
remonto programa, tesiamas saugiy lauko ir vidaus aplinky kirimas. Zenkliai sumaZinus asignavimus pagal Ilgalaikio
materialiojo turto remonto programg, 2019 m. atnaujintos 3 ugdomosios aplinkos, teritorijoje jrengti mazosios architektiiros
elementai, suremontuota 1 darzelio grupé ir jrengta nauja ugdymo aplinka; parengtas korpuso 2C1b perplanuoty patalpy
Sildymo, vandentiekio, nuoteky sistemy jrengimo projektas. D¢l subjektyviy priezasCiy jgyvendintos neplanuotos saugos
priemonés pastato, ugdytiniy bei jstaigos saugumui ir funkcionavimui uztikrinti.

2. 2020 metais negautas finansavimas testiniam saugiy lauko ir vidaus aplinky kiirimui pagal parengtus projektus,
Ilgalaikio materialiojo turto remonto plang, taciau panaudojant skirtas 1éSas pagal finansavimo Saltinius jgyvendintos aktualios
priemones saugumui ir higienos reikalavimams uZztikrinti: atlikta metiné zaidimy aiksSteliy patikra bei pasalinta dalis trikumy;
pagaminti ir sumontuoti laipty atitvarai trijose laiptinése, patikrinti ir sureguliuoti visy patalpy langai, jrengtos apsauginés
zaliuzés, danga apie dvi lauko priemonéms (Lietuvos HN reikalavimai saugai). ISpjauti medziai pagal projekta, reikalingg
vaziuojamosios dalies atnaujinimui. Jsigyta papildomai IT priemoniy nuotolinio ugdymo ir nuotolinio darbo vykdymui, STEAM
priemones. Vidaus ir lauko erdvés papildytos naujomis ugdymo, sporto priemonémis ir Zaislais, diegiant uzsienio ir Salies
gerosios pedagoginés praktikos pavyzdi — ,Jlauko darzelio” principu. Uz darnaus vystymosi principy jgyvendinimag skirta
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parama 1§ ES programy ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose* 1éSy — MB ,,Arbora LT*
pasodino 8 vaismedzius. Dalyvauta Mokykly edukaciniy erdviy konkurso I-ame etape.

3. 2021 metais jgyvendinant testinius projektus atnaujintos vidaus ir lauko edukacines erdvés, pritaikant skirtingy ugdymo
organizavimo formy jgyvendinimui: 100% uztikrinta saugi aplinka teritorijoje, 90% igyvendintas gerbiivio projektas (negautas
finansavimas termoplasto dangos taky ir zaidimy aikStelés su tvora jrengimui), 85% jteisinta nebaigta statyba. Pagerintos
salygos ugdytiniy saugumui teritorijoje: pagal parengta projekta atnaujinta vaZziuojamoji teritorijos dalis (praplésta, naujai
asfaltuota, jrengtos vaiky islaipinimo, automobiliy parkavimo vietos, apsisukimas, Zenklinimai); jrengti vartai su automatiniu
mechanizmu. 100% pagerintos korpuso 2c1b higieninés ir ugdymosi salygos, edukaciné aplinka: suremontuotos perplanuotos
patalpos, jrengtos Sildomos grindys, jsigyta dalis naujy baldy, atnaujintos 2 lopSelio grupiy edukacinés aplinkos. Parengti
dokumentai nebaigtos statybos jteisinimui.

4. Panaudojant skirtus asignavimus, ugdymo (si) aplinkos papildytos zaislais, knygomis, sporto inventoriumi,
kanceliarinémis ir §varos prekémis. PrieSmokykliniy ir darzelio grupiy ugdytiniai vyko i edukacijas mieste ir Salyje, priéméme
edukatorius jstaigoje.

5. Pastatas ir tvora apdrausti ,,Verslo turto draudimu®. Verslo draudimu apdrausti darbuotojai.

Tikslo jgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotg laukiamg rezultatg vertinimas labai gerai, kadangi IéSos panaudotos pagal
patvirtintas sagmatas, uztikrinta estetiska, saugi aplinka, 79% tévy/globéjy labai gerai ir gerai vertina vaiko savijauta jstaigoje.

111 SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés: Silpnybés:

[staiga stabiliai dirba pilnu pajégumu, jrengtos papildomos grupiy |e Pasigendama pozityviy mokytojy ir kity darbuotojy nuostaty,

patalpos, veikia 14 grupiy.

kvalifikacijg, sudarytos sglygos tobulinti profesing kvalifikacijg ir

pasirengimo dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy (elgesio ir emocijy
sunkumy arba sutrikimy) turiniais vaikais, Svietimo pagalbos
specialisty etaty (specialiojo, socialinio pedagogy, psichologo,
mokytojo padéjéjo) ir/ar efektyvios pagalbos.

Svietimo pagalbos specialisty igij¢ dalykine

triikstamas kompetencijas (ir nuotoliniu biidu), dalintis darbo patirtimi.

Idiegta 1 skaitmeniné ugdymo turinio ir pasiekimy vertinimo sistema
(el. dienyne ,,Misy darzelis*), kuria naudoja 100% pedagogy ir
specialisty. Sudarytos salygos naudoti IT priemones ugdomo (si)
procese (interaktyvi lenta, interaktyvios grindys, stacionards ir
nesiojami kompiuteriai, plansetés, spausdintuvai, laminavimo aparatai,
vaizdo rémeliai, fotoaparatai, diktofonai, projektoriai, ekranai, robotukai

Neisnaudojamos turimos IT priemoniy galimybés ugdymo procese,
tame tarpe jtraukiajam ugdymui.

Truksta inovatyviy, S$iuolaikiSky ugdymosi metody, biidy, formy
jvairovés, gebéjimo pasirinkti ir naudoti tinkamas ugdymo strategijas,
siekiant asmeninés ugdytiniy geb¢jimy tgties.

Nepakankamai i$naudotos meninio ugdymo mokytojy galimybés




ir kt.).

Vadovai inicijuoja bendruomenés narius kurti atvirg inovatyvig aplinka,
dalyvauti Salies ir ES projektinéje veikloje.

Istaigos ugdytiniai ir pedagogai- aktyviis ilgalaikiy programy ir projekty
dalyviai bei nugalétojai (apdovanojimai uz veiklos rezultatus).

Planingai kuriamos ir plétojamos lauko ir vidaus edukacinés erdveés:
Atnaujinta, tvarkinga darzelio aplinka ir Saligatviai, jrengtos saugios
zaidimy ir sporto erdvés, saugus eismas teritorijoje.

Vaikas darzelyje jauciasi gerai, saugiai, myli auklétojas.

Patirtinis vaiky ugdymas (is) tgsiamas lauko edukacinése erdvése,
iSvykose, ekskursijoje.

Istaiga jgyvendina ilgalaik¢ Sveikatos stiprinimo programg, yra
Nacionalinio sveikatg stiprinanciy mokykly tinklo nareé.

Tobulinama darzelio kultiira: sukurtas himnas, véliava, logotipas,
atnaujinta internetiné svetainé.

ugdymo individualizavimui.

Triksta finansiniy iStekliy vidaus erdviy (grupiy, salés, buvusiy
kabinety ir buitiniy patalpy) perplanavimui ir modernizavimui.

Dalis pedagoginiy darbuotojy netobulina sistemingai tritkstamy
kompetencijy, ir/ar jgyty ziniy ir jgidziy netaiko pedagogingje
praktikoje.

Tobulintina administracijos ir Seimy, pedagogo ir Seimos komunikacija,
klientai pasigenda socialiniuose tinkluose informacijos apie ugdymo
procesa ir darzelio veikla.

Tobulintini  ugdomosios veiklos planavimas, tévy jtraukimas ir
bendruomeniskumas.

Tobulintina ugdomosios veiklos patalpose ir teritorijoje derme, didinant
integraluma.

Tévai pageidauja profesionalaus ugdymo: angly kalbos, Sokiy, krepSinio
treniruociy), mergaitéms tinkancios veiklos.

Galimybés:
Mokytojams ir specialistams tobulinti profesing kompetencija, skatinti
pedagogy kiirybisSkuma ir norg tobuléti, gebéjimg perimti ir dalintis
geraja pedagogine patirtimi.
Lopselio-darzelio aplinkg kurti daugiau i$ vaiko perspektyvos, aktyviau
itraukiant Seimas, socialinius partnerius.
Mokytojy praktiniy jgudziy stiprinimas, dirbant su vaikais, turinCiais
emocijy ir elgesio sutrikimy, efektyvinti meninio ugdymo mokytojy
profesine veikla.
Tobulinti  ugdymo proceso planavimo,
individualizuoti ugdymo (si) turinj.
Efektyviau diegti ugdymo inovacijas ir Siuolaikines technologijas,
siekiant ugdymo (si) proceso jvairoves ir kokybés.
Dalyvauti ES ir kity projekty bei programy konkursuose, siekiant
pritraukti investicijas ir tobulinti veiklg, vykdyti sklaida.
Taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, plétoti projekty metoda, grupe
,be sieny”, siekiant ugdymo (si) jvairoves, sudaryti salygas efektyviam
bendruomenés nariy komandiniam darbui.
Aktyvinti lopSelio-darzelio savivaldos veikla.

jsivertinimo  kokybe,

Grésmes:
Kvalifikuoty mokytojy, dirbanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
stygius dél specialybés nepopuliarumo visuomengje.
Nepakankamas mokytojy profesionalumas dirbti su didéjanciu dideliy ir
labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skai¢iumi.
Nepakankamas pedagogy ir kity darbuotojy pasirengimas jtraukiajam
ugdymui.
Neigiama tévy ir bendruomenés nuostata jtraukiojo ugdymo atzvilgiu.
Maz¢jantis vaiky gimstamumas mieste.
Padidéjusi konkurencija dél didelés ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pasiiilos mikrorajone.
Lopselis-darzelis neuztikrins reikiamos S§vietimo pagalbos esant
poreikiui jtrauk¢iai.
Nebus skirtas finansavimas modernizuoti patalpas pagal universalaus
dizaino principg.
Nepakankamas finansavimas trukdo modernizuoti ar atnaujinti pastato
stoga, vidaus patalpas, baigti jgyvendinti teritorijos sutvarkymo
projekta.




e Efektyviau iSnaudoti zalias edukacines erdves, jrengti mobilias
laboratorijas, atsipalaidavimo zonas.

e Efektyviai naudojant skiriamus asignavimus, kurti funkcionalias
edukacines aplinkas, turtinti ir atnaujinti vidaus ir iSorés aplinkg.

e [sitraukti j projektines veiklas (didesnius ES projektus, konkursus).

IV SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA

Ugdymo (si) centre — kiekvieno vaiko asmeniné tigtis ir gerove.

V SKYRIUS
ISTAIGOS MISIJA
Kauno lopselis-darzelis ,,Pagrandukas® — sveikatg stiprinanti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokykla, inovatyviais metodais padedanti 1- 5(6)
mety ugdytiniams isskleisti prigimtines galias, augti ir bresti kaip asmenybéms, i$siugdyti kompetencijas, numatytas prieSmokyklinio ugdymo programoje,

pasiruosti mokykliniam ugdymui ir peréjimui  jj.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

Pagarba vaikams ir vaikystei.

Ugdymo centre - vaiko raida, mokymasis ir geroveé.

Siekiama visuminio vaiko ugdymo (si), kuris plétoty visus vaiko pazintinius, socialinius, fizinius ir emocinius gebéjimus.

Pirmenybé teikiama vaiky poreikiams ir interesams, kartu uztikrinant, kad biity pasiekti ilgalaikiai vaiky ugdymosi ir raidos tikslai. Zaidimas yra pagrindiné

ikimokyklinio amziaus vaiky veikla.



Vaikai ugdosi sgveikaudami su mokytojais, kitais vaikais ir aplinka.

Skatinama tvirta mokytojy, Seimy ir bendruomenés nariy partnerysté — pasitikéjimu grindziami santykiai, biitini s€kmingam vaiky ugdymui (si).

Uztikrinamas planingas ir spontaniskas reagavimas j nuolat kintancius atskiry vaiky ar grupiy poreikius ir elgesi, nuolat kintancius Seimy ir bendruomenés

poreikius.

Ugdymas ,,i§ vaiko perspektyvos‘: vaikas pripazistamas kaip savo poreikius, interesus bei patirt] turinti individualybe, gebanti autentiSkai mokytis ir kaupti

patirtj dialogingje sgveikoje su pedagogu ir kitais vaikais. | vaiky iniciatyvas orientuota projektiné veikla padeda vaikams augti ir bresti kaip asmenybémes,

iSsiugdyti kompetencijas, numatytas prieSmokyklinio ugdymo programoje, ir taip pasirengti mokytis mokykloje.

VIl SKYRIUS

STRATEGINIO REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 TIKSLAS - jdiegti veiksmingas ugdymo (si) praktikas, gerinant vaiko raidos ir ugdymosi rezultatus

Lésuy poreikis

Rezultato vertinimo Kriterijus

Usdaviniai Priemonés Vvkdvtoiai Planuojami rezultatai | ir numatomi -
pavadinimas ykayto ir ju laikas finansavimo Pavadinimas, 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Saltiniai mato vnt.
1. Atlikti jstaigos | Platusis Sudaryta Bendru susitarimu 1900 SB, Lopselio-darzelio 1 1 1
veiklos jsivertinimas, darbo grupe nustatytos stipriosios ir | 600 VB veiklos kokybés
Isivertinima, vadovaujantis tobulintinos veiklos tobulinimo planas
nustatant gerasias | |kimokyklinio ir (ar) sritys bei parengtas (vnt.)
ir tob_ulintinE?lS priesmokyklinio prakt@nil} veiksmy plgnas
praktikas bei ugdymo  programas tobulintinoms lopselio-
nusimatant oy darzelio veikloms
. vykdan¢iy mokykly -
tobuléjimo gaires veiklos kokvbés sritims 1 kartag metuose
verees Y iki birzelio 30 d.
1s1vertinimo
metodika
3 sri¢iy teminiai | Mokytojali, Tobulinama profesiné Srities ,,Ugdymo 1
jsivertinimai, vadovai, veikla, skatinanti strategijos*
vadovaujantis pagalbos pedagogy refleksija, tobulinimo planas.
Ikimokyklinio ir (ar) | vaikui savianalizg ir Srities ,,Vaiko
specialistai bendradarbiavima,




prieSmokyklinio siekiant pagerinti vaiko geroveé™ tobulinimo 1
ugdymo programas raidos ir ugdymosi planas.
vykdan¢iy mokykly rezultatus 1 kartg Srities ,,Pasiekimy
veiklos kokybés metuose iki spalio30 d. vertinimas ir
jsivertinimo ugdymo
metodika planavimas* 1
tobulinimo planas
(vnt.).
2. Sustiprinti Pedagogy Direktorius, Atnaujintos pedagogy 500 SB (spec. | Kvalifikacija 70% 80% 80%
pedagogy kompetencijy direktoriaus nuostatos j ikimokyklinj | éSos), tobulinusiy
atsakomybe uz ugdymas ir pavaduotojas | i prieSmokyklinj 1000 SB, pedagoginiy
ugdymo proceso | tgpulinimas bei ugdymui ugdyma. 1470 VB darbuotojy dalis
kokybe ir stebésena Parengtas pirminiy (proc.)
rezultatus mokymy ir nuolatinio
profesinio tobuléjimo
planai, Mokytojy ir Atestuoty mokytojy 1 2 1
$vietimo pagalbos ir pagalbos vaikui
specialisty atestacijos specialisty dalis
programa 2022-2024 m. (zm. ske.)
Atnaujinti ir parengti | Direktorius Pagerintas personalo Darbuotojy naujy ir 4 3 2
nauji mokytojy, funkcijy atnaujinty funkcijy
pagalbos specialisty reglamentavimas, reglamenty sk¢.
ir kity darbuotojy uztikrinant darbo (vnt.)
pareigybiy aprasai, veiksminguma.
atnaujintas funkcijy 2024 metai
reglamentavimas
1 karta metuose Direktorius, Tobulinamas Gerai ir labai gerai 40% 45% 50%
organizuoti direktoriaus pedagoginiy ir kity vertinamy
darbuotojy veiklos pavaduotojai darbuotojy darbuotojy dalis
vertinimo pokalbiai ugdymui ir motyvavimas, siekiant (proc.)
ukio reikalams | aktyvumo ir veiklos
rezultatyvumo.
1 kartg metuose iki kovo
31d.
3. Patobulinti Pedagogai jgalinti Direktorius, Atnaujintas ugdymo 13.000 SB Padidéjusi 80% 81% 81%
pedagogines diegti inovacijas direktoriaus planavimas. (spec. 1&30s) ikimokyKlinio ir

10




praktikos kokybe,
diegiant
veiksmingas
praktikas

ikimokyklinése ir pavaduotojas | Igyvendinamas prieSmokyklinio
prieSmokyklinése ugdymui atnaujintas ugdymo amziaus vaiky
grupése turinys. Pedagogai taiko pasiekimy ir
veiksmingas ugdymo pazangos lygio,
strategijas. atitinkancio vaiko
2024 metai raida, dalis (proc.)
Mokytojai ir $vietimo 4000 SB IT priemonés 25% 50% 75%
pagalbos specialistai (spec. 1és0s) naudojamos
integruoja IT priemones ugdymao procese
1 visas ugdymo (si) (proc.)
sritis.
2024 metai
Patobulinta pedagoginés | 5000 SB Vaiky tévy 82% 82% 82%
praktikos kokybé¢, (globéjy, riipintojy)
siekiant vaiko psichinés patenkinty teikiamy
raidos ir ugdymo (si) ugdymo paslaugy
Vienoves. kokybe, dalis nuo
2024 metai bendro jy skaiciaus
(proc.)
Igyvendinami Direktorius, 3-5 (6) mety vaiky 19853 ES Ugdytiniy, 55% 60% 68%
ilgalaikiai direktoriaus ugdymaosi turinys dalyvaujanciy
tarptautiniai, pavaduotojas | praturtintas projektuose, dalis
Respublikiniai, ugdymui Erasmus+KA2 (proc.)
miesto projektai daugiagalés partnerystés
mainy projekty
igyvendintomis
veiklomis, eTwinning,
Respublikiniy ir kt.
2024 metai
Patobulinta Direktorius, Ugdymo turinys 18.000 SB PU organizuojamas 30% 95% 100%
ikimokyklinio ir direktoriaus praturtintas, (spec. 1€80s) projekty metodu
prieSmokyklinio pavaduotojas | jgyvendinant pagal atnaujintg
amziaus vaiky ugdymui Nacionalinio projekto ugdymo programos
inzinerinio, ,Inovacijos vaiky turinj (proc.)
matematinio, darzelyje” metodiniy
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gamtamokslinio,

rekomendacijy idéjas

informatinio apie patirtinj ugdymasi.
mastymo (STEAM) 2024 metai
ugdymo (si) praktika Diegiant inzinerinio, 2000 SB 4 - 6 mety vaikai 30% 40% 50%
matematinio, (spec. 1&30s) naudoja jy amZziui
gamtamokslinio, tinkamas STEAM
informatinio mastymo ir IT priemones
(STEAM) ugdymo (proc.)
naujoves, patirtis aptarta
ir vieSinama jstaigos
bendruomenei.
2024 metai
2 TIKSLAS - sutelkti lopSelio-darZelio bendruomeng, jgyvendinant jtraukties principg
UZdaviniai Priemonés Vykdytojai Planuojami rezultatai | Lésu poreikis Rezultato vertinimo Kriterijus
pavadinimas ir ju laikas ir numatomi Pavadinimas, 2022 m. 2023 m. 2024 m.
finansavimo mato vnt.
Saltiniai
1. Sustiprinti Kvalifikaciniai Direktorius, Pedagogai geba 3900 VB Parengty 100% 100% 100%
mokytojy ir mokymai, seminarai, | direktoriaus efektyviau parinkti individualiy
Svietimo konferencijos ir kt. pavaduotojas pagalbos vaikams budus ugdymo programy
pagalbos pedagogams, apie ugdymui ir/{arb_a nukrei_pti vaikus ir plany dalis
specialisty | jtraukyjj ugdyma psichikos sveikatos (proc.)
kompetencijas ir specialistams, 2024 m.
inicijuoti PU ugdymo (si) Pedagogai, Pedagogai ir specialistai | 1500 SB (spec. | PrieSmokyklinio 100% 100% 100%
itraukyji ugdyma | turinys pritaikomas direktoriaus taiko jtraukiancius 1€S0s), amziaus vaiky,
Jtraukciai pavaduotojas | konteksty kirimo budus | 5000 VB padariusiy
ugdymui ir palankias ugdymo individualig
formas, 2024 m. pazanga, dalis
(proc.)
Stiprinamas VGK Direktoriaus Veiksmingesné Paslaugas 2 3 3
vaidmuo teikiant pavaduotojas | specialioji pagalba, teikian¢iy pagalbos
Svietimo pagalba ugdymui efektyvesnis komandinis specialisty skai¢ius
darbas, 2024 m. (zm. sk.)
Pagal poreikj Direktorius Kiekvienas vaikas turi 30.000 SB Svietimo jstaigos 14% 17% 20%
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komplektuojama galimybe ugdytis su teikiamomis
jtraukiojo ugdymo bendraamziais, pagalbos
grupé gaudamas reikalingas, jo paslaugomis
ugdymosi poreikius besinaudojanéiy
atliepiancias paslaugas, mokiniy dalis nuo
2024 m. bendro jy skai¢iaus
(proc.)
2. Gerinti 2022-2026 m. Pedagogai, Efektyvus jvairiy 5000 SB Sveikatos 1 1 1
lopselio-darzelio | Sveikatos stiprinimo | direktoriaus specialisty (pedagoguy, stiprinimo mety
bendruomenés programa integruota j | pavaduotojas psichology ir kt.) ir tévy plano priemoniy
nuostatas dél ugdymo procesa ugdymui bendradarbiavimas, ivykdymo ataskaita
itraukties jtraukiant tévus j (vnt.)
Svietime ug.dymo programas.
Iki gruodzio 31 d.
Igyvendinamos Pedagogai, . 1350 SB, 1300 | Labai gerai ir gerai 81% 82% 82%
. . . Prapléstas ugdymo . "
prevencinés direktoriaus . . SB (spec. vaiko savijautg
. . . turinys, geresncs . . TR
programos, projektai, | pavaduotojas salveos socialiniu — 1€s0s) vertinanc¢iy tévy
akcijos ugdymui AYEOS - (globéjy, jtéviy,
emociniy kompetencijy o .
X ripintojy) dalis
ugdymui, 2024 m.
(proc.)
i 9 0 0
Formuojant jtraukiojo dGarluP lsﬁ‘anéi 82% 82% 82%
ugdymo kultiirg didéja yvauaneiy
T . . socialinio emocinio
vaiky jsitraukimas ir .
. i ) ugdymo dalis nuo
didesné ugdymosi bendr ;
sekme, 2024 m. encro grupty
skaiciaus (proc.)
Bendruomeniskumas | Direktorius, Tévai supazindinti su 1200 SB, Tobulinant 40% 45% 50%
ir tinklaveikos direktoriaus parengtomis 2000 SB (spec. | teikiamg $vietimo
stiprinimas pavaduotojas rekomendacijomis 1€30s) pagalba vaikams,
ugdymui (supazindinti su vaiko tévai dalyvauja
ugdymosi sunkumais, diskusijose,
specialiyjy ugdymosi forumuose,
poreikiy jvertinimo ir savipagalbos
nustatymo grupése (proc.)
procediiromis), 2024 m.
Istaigos internetingje Pagal poreikj 100% 100% 100%
svetaingje vieSinama papildytos
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informacija apie jtrauktj
(dokumentai, metodiné
medziaga), geroji
lopselio-darzelio
jtraukties patirtis, 2024
m.

internetinés
svetainés skiltys:
»informacija
tévams®,
,haujienos® ir kt.

(proc.)

3 TIKSLAS - patobulinti ugdymgq (si) ir veiklg stimuliuojanciq aplinkq bei jstaigos jvaizdj

UZdaviniai Priemonés Vykdytojai | Planuojami rezultatai ir jy | LéSy poreikis ir Rezultato vertinimo Kriterijus
pavadinimas laikas numatomi Pavadinimas, mato | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
finansiniai vnt.
Saltiniai
1. Kurti lauko ir »lveiklintos* Direktorius, | Kuriant naujus ir iSnaudojant | 17.500 SB, Ikurta STEAM 2 3 4
vidaus aplinky esamos lauko ir direktoriaus | esamus stimuliuojanc¢ius 11.600 VB, laboratorija ir
derme bei uztikrinti | vidaus edukacinés | pavaduotojai | ugdymo (si) kontekstus, 1000 SB (spec. | tyrinéjimo stotelés,
ugdymo(si) erdvés ugdymui ir plétojamos visos ugdytiniy 1é30s) karybinés erdvés
testinuma jose okio kompetencijos, geresnés terasoje ir geokupole,
reikalams, salygos pagrindinei veiklai - smélio dézés,
mokytojai jvairiems zaidimams- plétoti, reklaminis skydas
jvaizdZziui gerinti. Ugdymo (vnt.)
(si) aplinka pritaikyta Irengtos 3 0 1 2
skirtingiems ugdytiniy edukacinés erdvés
poreikiams (jtraukiajam lauke (te¢siant
ugdymui), 2024 m. gerbuvio projekto
igyvendinimg) (vnt.)
Erdvés papildytos | Direktorius, | Uztikrinamos lygios 10.000 VB, Erdviy papildymas 40% 50% 60%
funkcionaliomis direktoriaus | galimybés visiems vaikams 34.000 SB, 1000 | zaislas, sporto
priemonémis pavaduotojai | ugdytis ir tobuléti, mokytojui | SB (spec. 1é80s) | inventoriumi,
ugdymui ir modeliuojant fizing aplinka, baldais, ir kt. dalis
akio atsizvelgiant j situacines (proc.)
reikalams vaiky reikmes, 2024 m.
Grupé ,.be sieny” | Direktorius, | Naudojant uz jstaigos riby 10.000 SB, 7500 | Edukacijose 40% 60% 60%
direktoriaus | esanéius isteklius, vykdant VB dalyvavusiy
pavaduotojas | edukacijas jstaigoje, ugdytiniy skaicius
ugdymui, skatinamas vaiko aktyvumas, (proc.)
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mokytojai iniciatyvumas, socializacija, Gerai ir labai gerai 81% 82% 82%
praturtintas ugdymasis, 2024 ugdymo kokybe
m. vertinanciy tévy
(globéjy, rupintojy)
dalis (proc.)
Ugdymo aplinkos | Direktorius, | Mokytojai ir pagalbos 5850 SB, 2000 | Isigyty ir naudojamy 4 5 5
papildytos IT direktoriaus | specialistai naudojasi VB, 1100 SB informaciniy
priemonémis, pavaduotojai | parengtomis informaciniy (spec. 1é50s) komunikaciniy,
pritaikomos ugdymui ir komunikaciniy technologijy SiuolaikisSky
jvairiy ugdymosi | oikio jrankiais ugdymo procese, ugdymuisi skirty
poreikiy reikalams, moka naudotis sukurta edukaciniy
ugdytiniams mokytojai, integralia platforma priemoniy skaicius
Svietimo (elektroniniais katalogais), (vnt.)
pagalbos pedagogai apmokyti ir moka
specialistai taikyti ugdymo procese
priemones, 2024 m.
2. Uztikrinti saugia Saugi elektroniné | Direktorius, | Sudarytos galimybés saugiai | 3300 SB, 2000 Saugiy elektroniniy 100% 100% 100%
ir sveika ugdymo (si) | erdvé ugdymui direktoriaus | naudotis elektroninémis SB (spec. 1é80s.) | priemoniy dalis
ir darbo aplinka (si) ir darbui pavaduotojai | paslaugomis bei elektroniniu (proc.)
ugdymui ir (skaitmeniniu) ugdymo (si)
tkio turiniu, 2024 m.
reikalams,
Irengtos darbo Direktorius, | Dideliy ir labai dideliy 13000 SB, 1000 | Paslaugas teikianéiy 2 3 3
vietos Svietimo direktoriaus | ugdymo (si) poreikiy vaikai | VB pagalbos specialisty
pagalbos pavaduotojas | gauna rekomenduotg skaiius (Zm. sk.)
specialistams okio specialiajg pagalba, 2024 m. Vaiky, turin¢iy 70% 80% 80%
reikalams specialiyjy ugdymosi
poreikiy, pagerinusiy
ugdymosi rezultatus,
dalis (proc.)
Grupiy ir kity Direktorius, | Edukacinés erdveés 4000 VB, 69000 | Atnaujintos ir 1 1 2
edukaciniy vidaus | direktoriaus | atnaujintos baldais ir SB (spec .léso0s), | suremontuotos
erdviy pavaduotojas | inventoriumi, pritaikytos 48.000 SB ugdymo patalpos
atnaujinimas tkio skirtingiems ugdytiniy (vnt.)
reikalams poreikiams. Pageréja

ugdytiniy psichologinis ir
fizinis saugumas, 2024 m.
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Testiniy vidaus Direktorius, | Parengtas salés, skalbyklos, | 3540 SB,
erdviy direktoriaus | WC patalpy perplanavimo 4000 Paramos
atnaujinimo pavaduotojas | projektas, skirtas tobulinanti | 1éSos
projektavimas akio sveikatai palankig fizine ir

reikalams psichosocialing aplinka,

pritaikant jvairiy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams,
2023 m.

Patalpy
perplanavimo
projektas (vnt.)

VIl SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

1 TIKSLAS - jdiegti veiksmingas ugdymo (si) praktikas, gerinant vaiko raidos ir ugdymosi rezultatus

Pasiektas faktinis rezultatas Kiti
(sutampantis su esanCiu strateginio planavimo -Vavlstybc.eg Savnfz}ldybes Spec!fiIIOSIOS Parama finansavimo
sistemoje biudzeto 1éSos 1éSos 1éSos saltiniai
2022 m. 2023 m. 2024 m. saftnial
I$vada apie pasiektq tikslg
2 TIKSLAS - sutelkti lopSelio-darZelio bendruomene, jgyvendinant jtraukties principg
Pasiektas faktinis rezultatas Kiti
(sutampantis su esanciu st.rategmlo planavimo .Vavls‘[yb?§ Sav1Y%1dybes Spec{%hosms Parama finansavimo
sistemoje biudzeto 1éSos 1&Sos 1&Sos saltiniai
2022 m. 2023 m. 2024 m. saftimial
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I$vada apie pasiektq tikslg

3 TIKSLAS - patobulinti ugdymgq (si) ir veiklg stimuliuojanciq aplinkq bei jstaigos jvaizdj

Pasiektas faktinis rezultatas Kiti
(sutampantis su esan¢iu strateginio planavimo Valstybés Savivaldybés Specialiosios . it
: . o o o . Parama finansavimo
sistemoje biudzeto 1éSos 1&Sos 1&Sos saltiniai
2022 m. 2023 m. 2024 m. sattinial
ISvada apie pasiektq tikslg
Direktoré Vida Bakutiené
(Plano rengéjo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardeé)

PRITARTA

Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas‘ tarybos

2022 m. kovo 18 d.

posédzio protokolu Nr. 3
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