
PRITARTA 

Kauno miesto savivaldybės 

administracijos direktoriaus 

2025 m. kovo 25 d. 

įsakymu Nr. DP-265 

 

PATVIRTINTA 

Kauno lopšelio-darželio „Pagrandukas“ 

direktoriaus 

2025 m. kovo 25 d. 

įsakymu Nr. V-28 

 

KAUNO LOPŠELIO-DARŽELIO „PAGRANDUKAS“ 2025–2027 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 

Prioritetinė veikla Siekiamas pokytis  
(vertinimo kriterijus, matavimo 

vienetas) 

Siekiama reikšmė Sąsaja su įstaigos veiklą 
reglamentuojančiais teisės aktais, 
nustatančiais prioritetus,  ir 
savivaldybės strateginiu planu  

2025 m. 2026 m. 2027 m. 

1. Ugdymo kokybės gerinimas Ikimokyklinio amžiaus vaikų 
pasiekimų ir pažangos lygio, 
atitinkančio vaiko raidą, dalis 
(proc.) 

81 82 83 Švietimo įstatymo 37 straipsnis. 
Kauno miesto savivaldybės 2025–
2027 metų strateginis veiklos 
planas 

Labai gerai ir gerai ugdymo 
kokybę vertinančių tėvų 
(globėjų, rūpintojų) dalis (proc.) 

82 83 85  

Labai gerai ir gerai vaiko 
savijautą vertinančių tėvų 
(globėjų, įtėvių, rūpintojų) dalis 
(proc.) 

82 83 85  

Vienam pedagogui tenkantis 
vaikų skaičius ( žm. sk.) 

7 7 7  
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2. Įtraukiojo ugdymo 
užtikrinimas įvairių poreikių 
vaikams 

Pedagogų ir švietimo pagalbos 
specialistų, dalyvavusių 
tiksliniuose mokymuose, 
skirtuose, įtraukčiai švietime, 
skaičius (žm. sk.) 

28 29 30 Švietimo įstatymo 5 str. 5 d., 14 str. 
7 d., 34, 35 straipsnis 

 

I SKYRIUS 

ĮSTAIGOS AUTENTIŠKUMAS 

 

Kauno lopšelis-darželis „Pagrandukas“ yra ugdymo įstaiga, kurios pagrindinis tikslas – kurti ateitį šiandien. Ilgametė įstaigos sėkmė yra 

suformuota nuoseklaus bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, pasitikėjimu grįsto dialogo su įstaigos bendruomene, inovatyvumo, reaguojant ir 

atsižvelgiant į nuolat besikeičiančius išorinius ir vidinius veiksnius. Įstaigoje vyrauja bendradarbiavimo kultūra, kurioje darbuotojai yra ne 

dalyvaujantieji, o kuriantieji šią kultūrą. 

Įstaiga, turinti ilgą ugdymo tradicijų istoriją, pavadinta pagal vaikams žinomą personažą iš pasakos,  puoselėja pasakų, tautosakos ir etninės 

kultūros sklaidą. 

Siekiant efektyvaus veiklos prioritetų įgyvendinimo, ypatingas dėmesys skiriamas atnaujintos Kauno lopšelio-darželio „Pagrandukas“ 

ikimokyklinio ugdymo programos įgyvendinimui, vaikų projektiniam patyriminiam ugdymui taikant inovatyvius ugdymo metodus (STEAM, IKT ir kt.), 

įtraukiojo ugdymo vertybių puoselėjimui bendruomenėje, akcentuojant visapusišką vaiko gerovę, atitinkančią individualius jo poreikius, užtikrinant 

asmeninės pažangos ūgtį bei sėkmės patirtį, socialinį ir emocinį saugumą. 

Ypatingas dėmesys skiriamas įtraukiojo ugdymo(si) įgyvendinimui, pritaikant visą mokymo(si) procesą įvairių ugdymosi poreikių turintiems vaikams, 

sukuriant bebarjeres, universalaus dizaino principais grindžiamas ugdymo aplinkas. Optimalus, saugus, funkcionalus įstaigos ugdymo aplinkų 

pritaikymas užtikrina vienodas visų vaikų įsitraukimo ir dalyvavimo ugdymo procese galimybes, o technologijomis aprūpinta ugdymo aplinka sudaro 
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galimybę visiems vaikams įveikti kylančius mokymosi sunkumus ir dalyvauti įvairiose ugdymo veiklose. Pedagogai, tėvai ir vaikai aktyviai dalyvauja 

ugdymo procese, kurdami bendruomeniškumo jausmą.  

Įstaiga nuolat dalyvauja unikaliuose Lietuvos ir užsienio šalių (Erasmus+, eTwinning ir kt.) projektuose, siekia harmonijos tarp gamtos ir 

ugdymo, įtraukiant vaikus į gamtos pažinimą ir ekologinį ugdymą, sveikatos stiprinimą, skatinant ne tik tarpkultūrinį mokymąsi, bet ir  kūrybingumą, 

kalbinius gebėjimus ir tarpkultūrinį suvokimą. Įstaigai už puikius pasiekimus yra suteiktas prestižinis „eTwinning“ įtraukios, šiuolaikiškos ir 

lyderiaujančios mokyklos ženklelis. Lopšelis-darželis yra lyderis nacionaliniu mastu įgyvendinant darnaus vystymosi iniciatyvas - ne kartą apdovanotas 

Auksiniu diplomu. 

Įstaiga džiaugiasi turėdama išskirtinį, didelį, išpuoselėtą kiemą, kuriame yra gausu vaikų žaidimų aikštelių, aktyviems užsiėmimams ir poilsiui, 

tyrinėjimams, edukacijoms, taip pat takai pasivaikščiojimams. Didelė žalioji zona, lauko terasa ir kupolas atveria galimybes ne tik tyrinėjimui ir 

ugdymo veikloms, bet puikiai pritaikyta  jaukioms tradicinėms bendruomenės šventėms. 

Darželio teritorijoje yra automobilių parkavimo aikštelė, kurioje numatyta tėvelių patogumui vaikų įlaipinimo ir išlaipinimo zona. 

 

II SKYRIUS 

2022–2024 METŲ STRATEGINIO PLANO ĮVYKDYMAS 

 

Įgyvendinant 2022–2024 metų strateginius planus, siekėme šių tikslų ir rezultatų: 

Pirmas tikslas – įdiegti veiksmingas ugdymo (si) praktikas, gerinant vaiko raidos ir ugdymosi rezultatus. Pasiekti rezultatai: parengta ir 

įgyvendinama atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa, įsitraukus bendruomenei praplėstas ugdymosi turinys ir ugdytinių patirtys, stebimi geresni 

individualūs ugdymosi rezultatai. Visi (100 proc.) mokytojai ir švietimo pagalbos specialistai patobulino savo kompetencijas,  planingai kėlė 

kvalifikaciją visus metus įvairiuose mokymuose gyvai ir virtualioje erdvėje, dalyvaudami „Besimokančių darželių tinklo“ (BDT) programos 

seminaruose, diskusijose, konsultacijose su specialistais, siekiant atitikti svarbiausius ugdymo standartus. Įgyvendinamas atnaujintas ugdymo turinys 
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(praturtintas, įgyvendinant Nacionalinio projekto „Inovacijos vaikų darželyje“ metodinių rekomendacijų idėjas apie patirtinį ugdymąsi), pedagogai 

taiko veiksmingas ugdymo strategijas, IT priemones integruoja į visas ugdymo sritis, įgalina inovacijas ikimokyklinėse ir priešmokyklinėse grupėse. 

Patobulinta ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų STEAM ugdymo(si) praktika, įveiklinta lauko ir vidaus aplinkose, patirtys aptartos ir 

viešinamos įstaigos bendruomenei. Veiksmingas pedagoginių praktikų taikymas leido pasiekti padidėjusią ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus 

vaikų pasiekimų ir pažangos lygio, atitinkančio vaiko raidą, dalį. Įgyvendinti ilgalaikiai tarptautiniai (Erasmus+, eTwinning, STEAM projektai, „Laiminga 

žemė“, meno projektas „Vėrinys mamai“ ir kt. ), Respublikiniai („Lietuvos Mažųjų žaidynės“, „Sveikata visus metus“, „Daugiau judėsi – sveikiau 

gyvensi“, „Darni mokykla“, „Ikimokyklinukų žiemos olimpiada“, „Sveikatiada“ ir kt. ) projektai. Patobulinta pedagoginės praktikos kokybė, siekiant 

vaiko psichinės raidos ir ugdymo (si) vienovės – įstaigoje pilnai įgalinta švietimo pagalbos specialistų komanda. Atliktas įstaigos platusis įsivertinimas, 

vadovaujantis Ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programas vykdančių mokyklų veiklos kokybės įsivertinimo metodika, pristatytos 

bendruomenei stipriosios ir tobulintinos veiklos sritys bei parengtas praktinių veiksmų planas tobulintinoms lopšelio-darželio veiklos sritims. 

Atnaujinti ir parengti nauji mokytojų, švietimo pagalbos specialistų pareigybių aprašai, atnaujintas funkcijų reglamentavimas. Įstaigai už puikius 

pasiekimus yra suteiktas prestižinis „eTwinning“ įtraukios, šiuolaikiškos ir lyderiaujančios mokyklos ženklelis. Lopšelis-darželis išlaikė lyderio poziciją 

nacionaliniu mastu įgyvendinant darnaus vystymosi iniciatyvas –  apdovanotas Auksiniu ir Sidabro diplomais. 

Antras tikslas – sutelkti lopšelio-darželio bendruomenę, įgyvendinant įtraukties principą. Pasiekti rezultatai: Sustiprintos mokytojų ir 

švietimo pagalbos specialistų kompetencijos. Veiksmingesnė specialioji pagalba, kompetetinga VGK veikla, suformuota kompetetinga švietimo 

pagalbos specialistų komanda (paslaugas teikiančių pagalbos specialistų skaičius pakito nuo 2 iki 6 žmonių). Visi pedagogai, švietimo pagalbos 

specialistai, mokytojų padėjėjai ir ikimokyklinio gydymo mokytojų padėjėjai aktyviai dalyvauja kvalifikaciniuose mokymuose, seminaruose, 

konferencijose įtraukiojo ugdymo tema, todėl geba efektyviau parinkti pagalbos vaikams būdus ir / arba nukreipti vaikus švietimo pagalbos 

specialistams. Visi specialiuųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai sėkmingai integruoti bendrose grupėse. Ppriešmokyklinio ugdymo(si) turinys 

pritaikomas įtraukčiai, pedagogai ir specialistai taiko įtraukiančius kontekstų kūrimo būdus ir palankias ugdymo formas. Priešmokyklinio amžiaus 

vaikų, padariusių individualią pažangą, dalis išlieka stabiliai 100 proc. Efektyvus įvairių specialistų (pedagogų, psichologų ir kt.) ir tėvų 

bendradarbiavimas, įtraukiant tėvus į prevencines ugdymo programas, projektus, akcijas („Ela“, „Zipio draugai“, „Dramblys“, „Esame saugūs“ ir kt.), 
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pagerino lopšelio-darželio bendruomenės nuostatas dėl įtraukties švietime, praplėtė ugdymo turinį, pagerino sąlygas socialinių-emocinių 

kompetencijų ugdymui. Įstaigos internetinėje svetainėje viešinama informacija apie įtrauktį (dokumentai, metodinė medžiaga), geroji lopšelio-

darželio įtraukties patirtis, sukurta papildoma internetinės svetainės skiltis „Informacija tėvams“. Padidėjusi labai gerai ir gerai vaiko savijautą 

vertinančių tėvų (globėjų, įtėvių, rūpintojų) dalis (planinis 82 proc., faktinis 96 proc.). 

Trečias tikslas – patobulinti ugdymą (si) ir veiklą stimuliuojančią aplinką bei įstaigos įvaizdį. Pasiekti rezultatai: „Įveiklintos“ esamos lauko ir 

vidaus edukacinės erdvės, kuriant naujus ir išnaudojant esamus stimuliuojančius ugdymo(si) kontekstus, plėtojamos visos ugdytinių kompetencijos 

(įrengta STEAM laboratorija ir tyrinėjimo stotelės, kūrybinės erdvės terasoje ir geokupole, smėlio dėžės ir kt.). Ugdymo(si) aplinka pritaikyta 

skirtingiems ugdytinių poreikiams įtraukiojo ugdymo kontekste. Erdvės papildytos funkcionaliomis priemonėmis, ergonominiais baldais, užtikrinamos 

lygios galimybės visiems vaikams ugdytis ir tobulėti, mokytojui modeliuojant fizinę aplinką, atsižvelgiant į situacines vaikų reikmes. Naudojant už 

įstaigos ribų esančius išteklius, vykdant edukacijas įstaigoje, skatinamas vaiko aktyvumas, iniciatyvumas, socializacija, praturtintas ugdymasis – grupė 

„be sienų“. Ugdymo aplinkos papildytos IT priemonėmis (planšetės, interaktyvūs ekranai, robotukai ir kt.). Įrengtos darbo vietos švietimo pagalbos 

specialistams. Sukurtas įstaigos logotipas. 

 

III SKYRIUS 

SSGG ANALIZĖ 

 

Stiprybės 

 Įdiegtos IKT vaikų ugdymo procese 

 Pritraukiamos papildomos lėšos ugdymo aplinkų tobulinimui 

 Aktyvi, kompetentinga VGK veikla, priimti ir dirbantys švietimo 

pagalbos specialistai 

 Vykdoma STEAM, projektinė veikla 

 Inovatyvus ugdymo turinio kūrimas (įgyvendinant nacionalinius ir 

Silpnybės 

 Nepakankamas finansavimas ugdymo erdvių tobulinimui 

 Padidėjęs administracinio darbo krūvis 

 Nebaigtas įgyvendinti teritorijos modernizavimo projektas 

 Greitai augantis pagalbos padėjėjų poreikis. Siekiant užtikrinti 

kokybišką specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų ugdymą ir pilnavertišką 

pagalbą mokytojui, turėtų būti skiriamas vienas padėjėjas pilnu krūviu 
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tarptautinius projektus) 

 Išvystyta vidinė įstaigos komunikacija tarp bendruomenės narių 

panaudojant įvairias IT priemones 

 Sveikatos stiprinimo programa 

 Grupė „be sienų“ 

vienam didelių ugdymosi poreikių turinčiam vaikui 

 Patalpų trūkumas įtraukiojo ugdymo užtikrinimui 

 

 

Galimybės 

 Vykdyti įtraukųjį ugdymą, nes yra efektyviai dirbanti specialistų 

komanda 

 Bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytinių šeimomis ne tik 

kontaktiniu, bet ir nuotoliniu būdu (elektroninis dienynas) 

 Įvairių darbuotojų įtraukimas nemiegančių vaikų priežiūrai 

 Įstaigos įvaizdžio gerinimas, aktyviau viešinant veiklas, 

pasiekimus, rezultatus 

 Efektyvesnė įstaigos tarybos veikla ugdymo kokybės gerinimui 

Grėsmės 

 Mažėjantis vaikų gimstamumas ir auganti konkurencija (Dainavos 

mikrorajone) 

 Nepakankamas finansavimas, kuriant ir atnaujinant edukacines 

aplinkas 

 Ankstinamas priešmokyklinio ugdymo vaikų amžius gali kelti naujus 

iššūkius pedagogams  

 Mažesnis ugdymo lėšų surinkimas dėl tėvų piktnaudžiavimo vaiko liga 

pateisinant praleistas dienas 

 Nuolatinė teisės aktų kaita 

 

IV SKYRIUS  

VEIKLOS STRATEGIJA 

 

ĮSTAIGOS VIZIJA 

Atvira pokyčiams ikimokyklinė įstaiga, kurios ugdymo(si) centre – visapusiška vaiko gerovė, atliepianti individualius jo poreikius, užtikrinant 

asmeninės pažangos ūgtį ir sėkmės patirtį, socialinį ir emocinį saugumą. 

 

ĮSTAIGOS MISIJA 
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Kauno lopšelis-darželis „Pagrandukas“ – sveikatą stiprinanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokykla, inovatyviais metodais 

padedanti 1–5(6) metų ugdytiniams atskleisti prigimtines galias, augti ir bręsti kaip asmenybėms, iš(si)ugdyti kompetencijas, numatytas 

priešmokyklinio ugdymo programoje, pasiruošti mokykliniam ugdymui ir perėjimui į jį. 

 

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA 
 

Vaikas ir vaikystė – neįkainuojama vertybė. 

Visuminis vaiko ugdymas, plėtojantis  pažintinius, socialinius, fizinius ir emocinius gebėjimus. 

Žaidimas yra pagrindinė ikimokyklinio amžiaus vaikų veikla. 

Demokratinėmis ir humanistinėmis vertybėmis grindžiama bendruomenės narių partnerystė – sėkmingas vaikų ugdymo(si) garantas. 

Ugdymas „iš vaiko perspektyvos“: vaikas pripažįstamas kaip savo poreikius, interesus bei patirtį turinti individualybė, gebanti autentiškai mokytis ir 

kaupti patirtį dialoginėje sąveikoje su pedagogu ir kitais vaikais.  

 

V SKYRIUS 

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS 

 

1 TIKSLAS – užtikrinti įtraukųjį ugdymą įvairių poreikių vaikams  

Uždaviniai 
Priemonės 

pavadinimas 
Vykdytojai 

Planuojami rezultatai 
ir jų laikas 

Lėšų poreikis 
ir numatomi 
finansavimo 

šaltiniai 

Rezultato vertinimo kriterijus 

Pavadinimas, 
mato vnt. 

2025 m. 2026 m. 2027 m. 

1. Patobulinti 
personalo 
kompetencijas 
įtraukiojo 

Mokymų 
mokytojams, 
švietimo pagalbos 
specialistams ir ne 

Direktorius, 
direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui  

Mokytojai ir švietimo 
pagalbos specialistai 
patobulins 
kompetencijas, 

ML 1800 
SB 800 

Pedagogų, 
dalyvavusių 
mokymuose, dalis 
(proc.) 

90 95 98 
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ugdymo srityje pedagoginiams 
darbuotojams 
organizavimas. 

atpažįstant vaikų 
ugdymosi poreikius, 
pritaikant aplinkas ir 
parenkant priemones, 
teikiant pagalbą 
šeimai,  
2025–2027 m. 

Nepedagoginių 
darbuotojų, 
dalyvavusių 
mokymuose, dalis 
(proc.) 

60 75 80 

Pasitarimų, 
diskusijų 
sprendžiant vaikų 
ugdymosi 
pasiekimų ir 
šeimos 
informavimo 
klausimus, 
organizavimas. 

Direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui, 
švietimo 
pagalbos 
specialistai 

Mokytojų, švietimo 
pagalbos specialistų ir 
tėvų (globėjų) 
pasitarimuose 
vertinamos vaikų, 
turinčių ugdymosi 
sunkumų situacijos, 
pasiekimai, šeimos 
įtraukimo ir 
informavimo 
klausimai bei 
sprendimo būdai, 
2025–2027 m. 

ML 400 
 

Pedagogų, 
dalyvavusių 
pasitarimuose, 
dalis (proc.) 

90 
 

95 95 

Tėvų, dalyvavusių 
pasitarimuose, 
dalis (proc.) 

65 
 

70 75 

Stiprinamas VGK 
vaidmuo teikiant 
švietimo pagalbą 

Direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui 

Veiksmingesnė 
specialioji pagalba, 
efektyvesnis 
komandinis darbas, 
2025–2027 m. 

ML 1300 Paslaugas 
teikiančių 
pagalbos 
specialistų 
skaičius (žm. sk.) 

5 6 7 

2. Plėtoti 
švietimo 
pagalbą 
vaikams, 
turintiems 
specialiųjų 
poreikių, 

Vaikų raidos 
stebėjimas grupėje  

Direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui, 
švietimo 
pagalbos 
specialistai, 
grupių 

Rugsėjo 1 d. ir sausio 
1 d. įvertinti vaikų 
poreikiai švietimo 
paslaugoms, 
2025–2027 m. 

- Specialiųjų 
ugdymosi 
poreikių turintys 
vaikai (žm. sk.) 

60 65 65 
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integruojant į 
bendrojo 
ugdymo grupes 

mokytojos 

Stebėjimo metu 
gautų duomenų 
analizė, 
rekomendacijų 
pateikimas, 
nukreipimas 

Specialistų 
komanda 

Rugsėjo 1 d. ir sausio 
1 d. nustatytas 
Švietimo paslaugų 
poreikis spec. poreikių 
vaikams, 
2025–2027 m. 

 Švietimo 
paslaugų 
specialistų 
poreikis (žm. sk.) 

5 6 7 

Parengtos 
specialiųjų 
ugdymosi 
poreikių vaikų 
individualios 
ugdymo(si) 
programos (proc.) 

100 100 100 

 

2 TIKSLAS – pagerinti individualizuotą ugdymo procesą visuminio ugdymo kontekste 

Uždaviniai 
Priemonės 

pavadinimas 
Vykdytojai 

Planuojami rezultatai 
ir jų laikas 

Lėšų poreikis 
ir numatomi 
finansavimo 

šaltiniai 

Rezultato vertinimo kriterijus 

Pavadinimas, 
mato vnt. 

2025 m. 2026 m. 2027 m. 

1. Pagerinti 
ikimokyklinio ir 
priešmokyklinio
ugdymo 
programų 
įgyvendinimą 

Kvalifikaciniai 
mokymai, 
seminarai siekiant 
sklandaus 
atnaujintos 
ikimokyklinio 
programos 
įgyvendinimo 

Direktorius, 
direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui 

Įgyvendinama 
atnaujinta 
ikimokyklinio ugdymo 
programa, 
2025–2027 m. 

ML 2400 Labai gerai ir 
gerai ugdymo 
kokybę 
vertinančių tėvų 
(globėjų, 
rūpintojų) dalis 
(proc.) 

82 83 85 

Integruoti 
socialinio emocinio 
ugdymo programas 

Direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui, 
švietimo 

Teigiamas vaikų ir 
visos bendruomenės 
psichologinio ir 
emocinio 

ML 2400 Vaikų, 
dalyvavusių 
programose, dalis 
(proc.) 

85 90 90 
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pagalbos 
specialistai, 
mokytojai 

mikroklimato 
palaikymas, 
2025–2027 m. 

Tėvų, dalyvavusių 
programose, dalis 
(proc.) 

50 55 60 

Plėtojamas STEAM 
ugdymo metodas, 
taikomas 
naratyvinio 
žaidimo metodas  

Direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui,  
mokytojai 

Metodai taikomi visose 
veiklose. Grupėse ir 
lauko erdvėse įrengti 
STEAM ugdymo 
kampeliai,  gerina vaikų
 kūrybiškumą, 
mąstymą, pažintinius 
gebėjimus, 
2025–2027 m. 

ML 4000 
SB 3000 

Ikimokyklinio 
amžiaus vaikų 
pasiekimų ir 
pažangos lygio, 
atitinkančio vaiko 
raidą, dalis (proc.) 

81 82 83 

Teminis „Vaiko 
gerovė“ srities 
įsivertinimas, 
vadovaujantis 
Ikimokyklinio ir (ar) 
priešmokyklinio 
ugdymo programas 
vykdančių mokyklų 
veiklos kokybės 
įsivertinimo 
metodika 

Direktorius, 
direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui, 
švietimo 
pagalbos 
specialistai, 
mokytojai 

Tobulinamas vaikų 
psichologinis ir fizinis 
saugumas, mokytojo 
sąveika su vaikais, 
vaikų tarpusavio 
sąveika, užtikrinamos 
lygios galimybės 
visiems vaikams 
ugdytis ir tobulėti, 
2025–2027 m. 

- Srities 
įsivertinimas ir 
tobulinimo 
planas. 
 

1 1 1 

2. Motyvuoti 
mokytojus kelti 
kvalifikaciją 
 

Pedagogų 
kvalifikacijos 
tobulinimo 
planavimas, 
stiprinant 
bendrąsias ir 
dalykines 
kompetencijas 

Direktorė, 
direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui 

Parengta atestacijos 
programa, gerosios 
patirties sklaida, 
2025–2027 m. 

ML 1800 Kvalifikaciją 
tobulinusių 
darbuotojų dalis 
(proc.) 

75 78 85 

Atestuotų 
mokytojų ir 
pagalbos vaikui 
specialistų 

1 1 1 
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(išskyrus 
psichologus) dalis  
(žm. sk.) 

Plėtoti ir tobulinti 
ugdytinių 
pasiekimų ir 
pažangos 
vertinimo modelį. 

Direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui 

Sukurta ir įdiegta 
vaikų vertinimo 
sistema, nuolat 
atnaujinama, 
bendradarbiaujama su 
tėvais, 
2025–2027 m. 

- Mokytojų ir 
švietimo pagalbos 
vaikui specialistų 
dalis (proc.)  

95 95 95 

Tėvų, dalyvavusių 
vaiko vertinimo 
procese, dalis 
(proc.) 

50 55 60 

Mentorystės 
tradicijų kūrimas, 
dirbant 
komandiniu 
principu. 

Direktorius, 
direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui, 
mokytojai 

Sukurta mentorių 
komanda,  
2025–2027 m. 

ML 1000 
SB 1000 

Mentorių skaičius 
(vnt.) 

3 4 5 

 

3 TIKSLAS – kurti sveiką, saugią ir šiuolaikinius ugdymo(si) poreikius atliepiančią aplinką 

Uždaviniai 
Priemonės 

pavadinimas 
Vykdytojai 

Planuojami rezultatai 
ir jų laikas 

Lėšų poreikis 
ir numatomi 
finansavimo 

šaltiniai 

Rezultato vertinimo kriterijus 

Pavadinimas, 
mato vnt. 

2025 m. 2026 m. 2027 m. 

1. Patobulinti 
esamas ir kurti 
naujas 
edukacines 
aplinkas. 

Fizinė aplinka 
pritaikyta vaikams 
su elgesio ir 
emocijų, ASS raidos 
sutrikimais.  

Direktorius, 
direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui, 
ūkio 
padalinio 
vadovė 

Parengtas projektas 
sensorinio kambario 
įrengimui. Erdvė 
aprūpinta 
priemonėmis 
įtraukiajam ugdymui, 
2025–2027 m. 

ML 9000 
SB 8000 

Patalpų projektas 
(vnt.) 

1 0 0 

Įrengtos patalpos 
(vnt.) 

0 1 0 
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Grupių ir kitų 
edukacinių vidaus 
erdvių 
atnaujinimas 

Direktorius, 
ūkio 
padalinio 
vadovė 

Edukacinės erdvės 
atnaujintos baldais ir 
inventoriumi, 
pritaikytos 
skirtingiems ugdytinių 
poreikiams.  
2025–2027 m. 

ML 9000 
SB 15000 

 

Atnaujintos ir 
suremontuotos 
ugdymo patalpos 
(vnt.) 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

2. Aprūpinti 
moderniomis 
ugdymo(si) 
priemonėmis, 
kurios padėtų 
siekti ugdymo 
tikslų. 

Vidaus ugdymo(si) 
aplinkų 
praturtinimas 
atsižvelgiant į 
įsivertinimo 
išvadas 

Direktorius, 
direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui, 
ūkio 
padalinio 
vadovė 
 

Vidaus aplinkos 
papildytos programų 
įgyvendinimui 
skirtomis 
priemonėmis, 
2025–2027 m. 

ML 8000 
SB 15000 

Vidaus aplinkos 
papildytos 
priemonėmis 
(aplinkų sk.) 

4 5 6 

Lauko ugdymo(si) 
aplinkų 
praturtinimas 
atsižvelgiant į 
įsivertinimo 
išvadas 

Lauko aplinkos 
papildytos programų 
įgyvendinimui 
skirtomis 
priemonėmis, 
2025–2027 m. 

SB 5000 Įrengta lauko 
priemonė (vnt.) 

0 1 0 

3. Pagerinti 
įstaigos įvaizdį, 
palaikant 
teigiamą 
psichologinį 
bendruomenės 
mikroklimatą 

Numatytos įstaigos 
įvaizdžio gerinimo 
priemonės, 
įtraukiant  
bendruomenę 
dalyvauti 
sveikatinimo ir 
tvarumo 
projektuose 

Direktorius, 
direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui, 
pedagogai 

Teigiamas visos 
bendruomenės 
psichologinio 
mikroklimato 
palaikymas, 
integruojant įstaigos 
vertybių raišką.  
Bendruomenės 
šventės, netradiciniai 
susitikimai ir kt., 
2025–2027 m. 

ML 1500 
SB 2100 

Darbuotojų 
pasitenkinimo ir 
vidinių problemų 
sprendimo 
apklausa (vnt.) 

1 0 1 

Bendruomenės 
susibūrimai (vnt.) 

5 6 6 
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Teminis 
„Ugdymo(si) 
aplinka“ srities 
įsivertinimas, 
vadovaujantis 
Ikimokyklinio ir (ar) 
priešmokyklinio 
ugdymo programas 
vykdančių mokyklų 
veiklos kokybės 
įsivertinimo 
metodika 
 

Direktorius, 
direktoriaus 
pavaduotoja 
ugdymui, 
ūkio 
padalinio 
vadovė, 
pedagogai 

Tobulinama įstaigos 
fizinė, socialinė-
emocinė ir pažintinė 
ugdymo(si) aplinka, 
2025–2027 m. 

- Srities 
įsivertinimas ir 
tobulinimo 
planas 

1 1 1 

 

VI SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA 

 

Strateginio veiklos plano įgyvendinimą ir koregavimą vykdo direktoriaus įsakymu sudaryta strateginio veiklos plano įgyvendinimo 

priežiūros grupė. Vykdoma sisteminga Strateginio veiklos plano įgyvendinimo stebėsena. Kiekvienų metų pabaigoje analizuojamas metinio veiklos 

plano įgyvendinimas, teikiamos rekomendacijos darbo grupei, rengiančiai kitų metų veiklos planą. 

Strateginio veiklos plano rengimo grupė, esant poreikiui, kiekvienais metais koreguoja mokyklos strateginį planą ir teikia tvirtinti 

vykdomajai institucijai. 

 

 Įstaigos vadovė             Edita Maciulevičienė 

PRITARTA  
Kauno lopšelis-darželis „Pagrandukas“   
tarybos 2024 m. gruodžio 18 d. posėdžio protokolu Nr. 7 


