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jsakymu Nr. V-84

KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,, PAGRANDUKAS“ VIDAUS KONTROLES
POLITIKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOSNUOSTATOS

1. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® vidaus kontrolés politikos aprasas (toliau —
Aprasas) — tai Kauno lopselio-darzelio ,Pagrandukas®“ (toliau — Jstaiga) vidaus dokumentas,
reglamentuojantis [staigos vidaus kontrolés politikos turinj, jvardijantis vidaus kontrolés tikslus,
principus, elementus, nustatantis Jstaigos vadovybés bei darbuotojy, atliekanciy Istaigoje vidaus
kontrolg, pareigas, atsakomybe bei reglamentuojantis informacijos apie vidaus kontrolés
igyvendinimga Jstaigoje teikima.

2. Vidaus kontrolés politika nustatoma atsizvelgiant j Istatyme ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro
2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 (toliau — finansy ministro jsakymas), nustatytus
reikalavimus vidaus kontrolés politikai. Vidaus kontrolés politika nuolat tobulinama atsizvelgiant ]
Lopselio-darzelio veiklos rizikos (toliau — rizika) valdymo rezultatus, atsizvelgiant ; LopSelio-darzelio
veiklos ypatumus ir pritaikant vidaus kontrolés politika Lopseliui-darzeliui. Rizika valdoma, nustatant jos
veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés priemones jiems valdyti.

3. Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos LR vidaus kontrolés
ir vidaus audito jstatyme.

4. Jstaigos vidaus kontrolé — tai Jstaigos rizikos valdymui (rizikos veiksniy nustatymui ir
analizavimui) Jstaigos direktoriaus sukurta kontrolés sistema, padedanti uztikrinti, kad Istaiga
siekdama strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly:

4.1. laikytysi norminiy teisés akty, reglamentuojanciy Istaigos veikla, reikalavimy;
4.2. saugoty turta nuo sukciavimo, issvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar Kity neteiséty veiky;
4.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:
4.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas
uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;
4.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir

vykdomos veiklos (kiekio, kokybés ir laiko pozitriu) santykis;



4.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty
rezultaty pasiekimo lygis;

4.3.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing ir Kitg
veikla.
5. Vidaus kontrolé Istaigoje jgyvendinama:

5.1. atsizvelgiant j Jstaigos veiklos ypatumus. Jstaigos veiklos sritis Svietimas, pagrindiné
svietimo veiklos rasis — ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas, Kita Svietimo veiklos rasis —
priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymas. Istaigos organizacinéje struktiroje aiSkiai nustatytas
Istaigos darbuotojy pavaldumas, atskaitingumas. Jstaiga priklauso Kauno miesto savivaldybei,
Jstaigos savininko teises jgyvendina Kauno miesto savivaldybés taryba, Istaiga 2023 m. birzelio 13
d. Kauno miesto savivaldybés mero potvarkiu Nr. M-343 priskirta Svietimo skyriui jos veiklos
priezitrai ir kontrolei atlikti;

5.2. laikantis vidaus kontrolés principy: tinkamumo, efektyvumo, rezultatyvumo,
optimalumo, dinamiskumo, nenutriakstamo funkcionavimo;

5.3. apimant vidaus kontrolés elementus: kontrolés aplinka, rizikos vertinima,
kontrolés veikla, informavima ir komunikacija, stebésena;

5.4.integruojant vidaus kontrole j Istaigos veikla, apimant pagrindinius valdymo
procesus: planavima, atlikimg ir stebésena;

5.5.nustatant Istaigos direktoriaus, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitra atliekanciy
darbuotojy pareigas;

5.6. vidaus kontrolg nuolat tobulinant ir pritaikant prie pasikeitusiy Istaigos salygy.

6. Istaigos vidaus kontrolés dalimi yra finansy kontrolé, kuri Istaigoje atliekama
vadovaujantis Jstaigos direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis.

7. Istaigos vidaus kontrolés dalyviai: Istaigos direktorius, Jstaigos direktoriaus jsakymu
sudaryta Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé, Jstaigos darbuotojai.

8. Istaigos direktorius, veikdamas vidaus kontrolés srityje (organizuodamas vidaus kontrolés
karima ir jgyvendinima Istaigoje):

8.1. wuztikrina vidaus kontrolés, apimancios LR vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymo 6 straipsnyje nurodytus vidaus kontrolés elementus ir atitinkancios Kkitus LR vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme vidaus kontrolei keliamus reikalavimus, Istaigoje sukirima,
igyvendinima ir tobulinima;

8.2. savo jsakymu patvirtina Jstaigos vidaus kontrolés politika pagal LR vidaus kontrolés
ir vidaus audito jstatymo ir jo jgyvendinamyjy teisés akty nuostaty keliamus reikalavimus;

8.3. savo jsakymu sudaro Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupe, atliekancia rizikos

vertinima, kontrolés jgyvendinimo priezitira Istaigoje;



8.4. uztikrina, kad baty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitra
atliekanc¢ios Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupés, vidaus auditoriy ir Kity Istaigos vidaus
audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai;

8.5. uztikrina, kad kiekvienais metais [staigoje buty atliekama vidaus kontrolés
analizé ir vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;

8.6. teikia Kauno miesto savivaldybei informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg
Istaigoje.

9. Istaigos direktoriaus jsakymu sudaryta Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé,
susidedanti iS Jstaigos darbuotojy, vykdo rizikos vertinimo procesa Jstaigoje, atlieka vidaus
kontrolés analize ir vertinima.

10. Jstaigos direktorius, Jstaigos direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir Jstaigos tkio dalies
vadovas vykdo reguliariag Istaigos veiklos sri¢iy valdymo ir prieziaros veikla pagal pavestas
funkcijas, jiems pavaldziy darbuotojy.

11. Istaigos darbuotojai atlikdami savo tiesiogines funkcijas atsako uz vidaus kontrolés
veiksmingumo uztikrinima ir veiklos problemy nustatyma.

12. Kauno miesto savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus vidaus
auditoriai vertina vidaus kontrole Jstaigoje ir teikia Jstaigos direktoriui rekomendacijas dél

vidaus kontrolés tobulinimo, konsultuoja Jstaigos direktoriy vidaus kontrolés klausimais.

I1 SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU ISTATYMU IR KITU TEISES AKTU
SARASAS

13. Istaigos veikla pagrinde reglamentuoja Sie jstatymai ir Kiti norminiai teisés aktai:

13.1.Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

13.2. Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas;

13.3. Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas;

13.4. Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas;

13.5. Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas;

13.6. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

13.7. Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas;

13.8. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas;

13.9. Lietuvos Respublikos valstybiy ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas;

13.10. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;



13.11. Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatymas;

13.12. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

13.13. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;

13.14. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas;

13.15. Ikimokyklinio ugdymo programos gairés, patvirtintos LR svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. rugséjo 4 d. jsakymu Nr. VV-1142 (aktuali redakcija);

13.16. Ikimokyklinio ugdymo programy Kriterijy aprasas, patvirtintas LR Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. balandzio 18 d. jsakymu Nr. ISAK-627 (aktuali redakcija);

13.17. Dienyny sudarymo elektroninio dienyno duomeny pagrindu tvarkos aprasas,
patvirtintas LR svietimo ir mokslo ministro 2008 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. ISAK-2008 (aktuali
redakcija);

13.18. Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai, patvirtinta LR sveikatos apsaugos
ministro 2010 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-313 (aktuali redakcija);

13.19. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzety pajamy ir islaidy
klasifikacija, patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003 m. liepos 3 d.
jsakymu Nr.1K-184 (aktuali redakcija);

13.20. Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir
vykdymo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 14 d.
nutarimu Nr. 543 (aktuali redakcija);

13.21. Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas, patvirtintas Viesyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr.1S-97 (aktuali redakcija);

13.22. Mokymo Iésy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimu Nr.679 (aktuali
redakcija);

13.23. Mokytojy (isskyrus trenerius) pareigybiy aprasymo metodika, patvirtinta LR
Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. liepos 26 d. jsakymu Nr. V-674 (aktuali redakcija);

13.24. Pedagogy etikos kodeksas, patvirtintas LR svietimo ir mokslo ministro 2018 m.
birzelio 11 d. jsakymu Nr. V-561 (aktuali redakcija);

13.25. Vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas LR sveikatos apsaugos
ministro 2011 m. lapkric¢io 11 d. jsakymu Nr. VV-964 (aktuali redakcija);

13.26. Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy, isskyrus mokytojus, pareigybiy
aprasymo metodika, patvirtinta LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m. balandzio 12 d.
jsakymu Nr. A1-177 (aktuali redakcija);



13.27. Kauno lopselio darzelio ,,Pagrandukas“ nuostatai, patvirtinti Kauno miesto
savivaldybés tarybos sprendimu (aktuali redakcija);

13.28. Centralizuoto vaiky priémimo j Kauno miesto savivaldybés jsteigty biudzetiniy
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprasas,
patvirtintas Kauno miesto savivaldybés tarybos 2008 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. T-331
(aktuali redakcija);

13.29. Vaiky atvedimo | Kauno miesto savivaldybés jsteigty biudzetiniy
Svietimo jstaigy ikimokyklines ir priesmokyklines grupes ir isleidimo i$ jy tvarkos aprasas,
patvirtintas Kauno miesto savivaldybés tarybos 2012 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. T-543 (aktuali
redakcija);

13.30. Atlyginimo uz vaiky, ugdomy pagal ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio
ugdymo programas, islaikyma dydzio nustatymo ir mokéjimo  tvarkos  aprasas,
patvirtintas Kauno miesto savivaldybés tarybos 2019 m. spalio 15 d. sprendimu Nr. T-454
(aktuali redakcija);

13.31. Kauno miesto savivaldybés tarybos 2020 m. liepos 21 d. sprendimas Nr. T-
327 ,,.Dél maitinimo paslaugy teikimo Kauno miesto savivaldybés jsteigty Svietimo jstaigy

ikimokyklinése ir priesmokyklinése grupése* (aktuali redakcija) ir kt.

11 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

14. Jstaigos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Jstaigali

numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole laikydamasi $iy principy:

14.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi bati jgyvendinama tose [staigos
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

14.2. efektyvumo - vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos neturi virsyti dél
atliekamos vidaus kontrolés gaunamos naudos;

14.3. rezultatyvumo — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

14.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekliné;

14.5. dinamiskumo - vidaus kontrolé turi bati nuolat tobulinama atsizvelgiant |
pasikeitusias Istaigos veiklos salygas;

14.6. nenutrakstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi bati jgyvendinama nuolat.



IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

15. [staigos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Istaigai
numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole pagal 5 kontrolés elementus ir juos apibadinancius
principus-priemones:

15.1. kontrolés aplinka ir ja apibudinancius §iuos principus-priemones: organizacing
struktiirg, valdyma, personalo valdymo politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio
principus ir taisykles, kompetencija ir Kkitus veiksnius, turincius jtakos vidaus kontrolés
igyvendinimui ir kokybei;

15.2. rizikos vertinimg ir jg apibadinancius §iuos principus-priemones: rizikos veiksniy
nustatyma ir analize;

15.3. kontrolés veikla ir ja apibadinancius S$iuos principus-priemones: Jstaigos
veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy poveikj Istaigai ir kuri apima
jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrolg,
veiklos ir rezultaty perziara, veiklos priezitrg ir Kity Istaigos direktoriaus nustatyty reikalavimy
laikymasi;

15.4. informavima ir komunikacijg ir ja apibadinan¢ius §iuos principus- priemones: su
vidaus kontrole susijusios aktualios, issamios, patikimos ir teisingos informacijos gavimg ir
teikima laiku vidaus ir isorés informacijos vartotojams;

15.5. stebéseng ir jg apibadinan¢ius §iuos principus- priemones: nuolatinj ir (arba)
periodinj stebéjimg ir  vertinima, kai analizuojama, ar vidaus kontrolé Istaigoje

jgyvendinama pagal [staigos direktoriaus nustatyta.

I SKIRSNIS
KONTROLES APLINKA

16. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Jstaigos veikla ir darbuotojai
atlieka jiems pavestas funkcijas. Istaigos veiklos tikslai bei [staigai priskirtos funkcijos
nurodytos Jstaigos nuostatuose, patvirtintuose Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu
(aktuali redakcija).

17. Jstaigos kontrolés aplinka apibtidina Sie principai:

17.1. Profesinio elgesio principai ir taisyklés. ]staigos pedagoginiai ir nepedagoginiai
darbuotojai vykdydami savo funkcijas laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy. Istaigos
pedagoginiai darbuotojai laikosi Pedagogy etikos kodekso, Istaigos nusistatyty etikos normy ir

Istaigos darbo tvarkos taisyklése nustatytos bendrosios tvarkos. Istaigos nepedagoginiai



darbuotojai laikosi Jstaigos darbo tvarkos taisyklése nustatytos bendrosios tvarkos, apimancios
profesinio elgesio principus ir taisykles.

Siekiant uztikrinti skaidry ir efektyvy valdyma bei vengiant galimo interesy konflikto,
Istaigos direktorius ir Istaigos direktoriaus pavaduotojai, vadovaudamiesi LR viesyjy ir privaciy
interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymu, deklaruoja privacius interesus Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai pateikdami privaciy interesy deklaracijg. Privacius interesus taip pat
deklaruoja Jstaigos viesyjy pirkimy komisijos nariai, pirkimy organizatoriai bei pirkimo
iniciatoriai Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai pateikdami privaciy interesy deklaracijas.
Deklaruojantis asmuo apie pareiga deklaruoti privacius interesus informuojamas priémimo,
skyrimo j pareigas ar deklaruojancio asmens statuso jgijimo metu. Deklaracijos rengiamos ir
teikiamos Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai LR vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
valstybinéje tarnyboje jstatyme nustatyta tvarka.

Istaigos direktorius formuoja teigiama poziarj j vidaus kontrole: skatina kiekvieng
Jstaigos darbuotojg laikytis nustatyty taisykliy, pabrézdamas vidaus kontrolés svarbg ir kiekvieno
darbuotojo svarba (jo vietg) vidaus kontrolés procese. Jstaigos darbuotojai turi nuolat laikytis
teigiamo pozitrio vidaus kontrolés priemoniy atzvilgiu ir jj demonstruoti, nuosekliai vykdyti
kontrolés procediiras.

17.2. Kompetencija. Tai Jstaigos darbuotojy gebéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis
igyty Ziniy, mokéjimy, jgidziy, vertybiniy nuostaty visuma.

Istaigos direktorius tvirtina jstaigos darbuotojy pareigybiy sarasa, 0 pareigybiy sarase
numatytoms pareigybéms tvirtina pareigybiy aprasymus, kuriuose turi bati nurodyta: pareigybés
grupé (viena i$ penkiy numatyty LR valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 3 straipsnio 2 dalyje), pareigybés
pavadinimas, pareigybés lygis (vienas i$ keturiy pareigybiy lygiy, numatyty LR valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 2
straipsnyje),  specialis reikalavimai, keliami §ias pareigas einanc¢iam  darbuotojui
(issilavinimas, darbo patirtis, profesiné kvalifikacija), pareigybei priskirtos funkcijos. ]staigos
darbuotojy, isskyrus ~mokytojy, pareigybés aprasymai rengiami pagal Valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy, isskyrus mokytojus, pareigybiy aprasymo metodika, patvirtinta
LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m. balandzio 12 d. jsakymu Nr.Al-177.
Jstaigos mokytojy pareigybiy aprasymai rengiami vadovaujantis Mokytojy  (isskyrus
trenerius) pareigybiy aprasymo metodika, patvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministro 2018 m.
liepos 26 d. jsakymu Nr. V-674. Istaigoje pedagogais gali dirbti: pedagogai ir asmenys jgije
aukstajj (aukstesnjjj, jgyta iki 2009 mety, ar specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety)



issilavinima, kurie per 2 metus nuo darbo mokytoju pagal ikimokyklinio ugdymo, priesmokyklinio
ugdymo programas pradzios privalo jgyti pedagogo kvalifikacija.

Pareigybéms neturi bati keliami pertekliniai reikalavimai, funkcijas turi vykdyti
kvalifikuotas ir kompetentingas personalas. ] [staigos darbuotojy pareigybes, numatytas
Pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sarase, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496, yra rengiami konkursai. | kitas pareigas
Istaigoje darbuotojai priimami, kai atitinka pareigybés aprasyme jam keliamus numatytus
reikalavimus.

Jstaigos darbuotojams sudaromos sglygos kelti profesine kvalifikacijg, siekiama, kad
darbuotojai turéty ir palaikyty pareigoms atlikti reikiama kompetencijos lyg;.

17.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius. Jstaigos vadovybé palaiko vidaus
kontrole, veikia savarankiskai ir kompetentingai.

Istaigos vadovybé imasi priemoniy, kad buaty isanalizuota Jstaigos aplinka,
identifikuotos Istaigos stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés, jvertinta Jstaigos veiklos rizika
bei priimti sprendimai dél riziky valdymo, uztikrinta aiski informavimo ir komunikavimo veikla,
nuolatiné vidaus kontrolés stebésena bei priimami savalaikiai sprendimai dél vidaus kontrolés
tobulinimo.

Jstaigos direktorius yra Jstaigoje nustates vidaus kontrolés politikg, su ja rastu
supazindings Vvisus Jstaigos darbuotojus. Istaigos direktorius savo jsakymu yra sudargs Vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo grupe, vykdancia rizikos vertinimo procesa [staigoje, atliekancia
vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg Jstaigoje.

Taip pat Jstaigos direktorius uztikrina, kad buty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitrg atliekanc¢ios Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupés, Kauno miesto
savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus vidaus auditoriy ar Kity
Istaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trakumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai.
Istaigos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos
rezultatus buty atliekama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas.

17.4. Organizaciné struktira. Jstaigos direktorius yra vienasmenis valdymo organas.

Istaigos organizacinéje struktiiroje aiskiai nustatytas Jstaigos darbuotojy pavaldumas,
atskaitingumas. [staigos organizaciné struktira detalizuota Jstaigos darbuotojy pareigybiy
aprasymuose.

Istaigos darbuotojy atliekamos funkcijos (pareigos) nustatytos konkrecios pareigybés
darbuotojo pareigybés aprasyme. Taip pat Jstaigos darbuotojy atliekamos funkcijos bei pareigos
igyvendinant vidaus kontrole, numatytos s$ios politikos VI skyriuje pateiktame Vidaus
kontrolés jgyvendinimg [staigoje reglamentuojanciy dokumenty sarase.



17.5. Personalo valdymo politika ir praktika. [staigos formuojama personalo
politika skatina pritraukti, ugdyti ir islaikyti kompetentingus darbuotojus. Jstaigoje skatinamas
asmeninis darbuotojo indélis j vidaus kontrolés sistemos tobulinima, Istaigoje yra nustatyta
darbuotojy atsakomybé uz vidaus kontrolés procediry laikymasi vykdant jiems priskirtas
funkcijas.

Istaigoje yra atliekamas kasmetinis turimy privalomai vertinti darbuotojy vertinimas,

kurj atlikus darbuotojai pagal pasiektus rezultatus yra skatinami teisés akty nustatyta tvarka.

Il SKIRSNIS
RIZIKOS VERTINIMAS

18. Jstaigos rizikos vertinimas (valdymas) — tai Jstaigos rizikos (tikimybés, kad dél
Istaigos rizikos veiksniy, t. y. aplinkybiy galinciy daryti neigiama poveikj Istaigos veiklai,
parinkimas, Istaigos veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba bus netinkamai jgyvendinti ir dél to jis
gali patirti nuostoliy), veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty
neigiama poveik; Istaigos veiklai, parinkimas.

19. Rizikos vertinimo procesas yra nuolatinio vidaus kontrolés proceso dalis, jj apibadina
Sie principai:

19.1. rizikos veiksniy nustatymas, kurio tikslas — nustatyti galimus rizikos veiksnius,
turincius jtakos Istaigos veiklos tiksly siekimui. Istaigoje pagrindiniy rizikos veiksniy nustatymas
organizuojamas kartu su planavimo procesu, nustatomi su pagrindiniais Istaigos tikslais ir
uzdaviniais susije rizikos veiksniai, kurie vertinami suformuluojant keleta rizikos veiksniy grupiy;

19.2. rizikos veiksniy analizé, kurios tikslas — jvertinti nustatyty rizikos veiksniy
reikSminguma ir jy pasireiskimo tikimybe bei poveikj Istaigos veiklai. Rizikos tikimybé ir poveikis
jgyvendinant Jstaigos tikslus vertinami pagal kokybinius rodiklius;

19.3. toleruojamos rizikos nustatymas, kurios tikslas — nustatyti toleruojama rizika,
kurios valdyti néra poreikio ar galimybés;

19.4. reagavimo j rizikag numatymas, kurio tikslas — priimti sprendimus dél reagavimo j
reikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé yra didelé.

20. Rizikos vertinimas Jstaigoje atliekamas atsizvelgiant j 4 pagrindines Jstaigos veiklos
tiksly grupes:

20.1. strateginiy tiksly jgyvendinimg — [staigos strateginiame veiklos plane ir kituose
planavimo dokumentuose uzsibréztus siekius, rodancius planuojamag pasiekti rezultata per
planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj;

20.2. veiklos (istekliy panaudojimo) tiksly jgyvendinimg — Jstaigos turimy istekliy

efektyvy, ekonomiska ir racionaly panaudojima;



20.3. atskaitomybés tiksly jgyvendinimg — susijusius su vidaus ir isoriniy ataskaity
patikimumo uztikrinimu;

20.4. atitikties tiksly jgyvendinimg — susijusius su Istaigos veiklos atitikimu
teisés akty reikalavimams bei gerosios praktikos pavyzdziams.

21. Istaigoje rizikos veiksnius nustato bei rizikos veiksniy analize¢ atlieka Istaigos Vidaus
kontrolés ir rizikos grupé, sudaryta Jstaigos direktoriaus jsakymu, o toleruojama rizika Jstaigoje
nustato bei reagavima j rizikg badus parenka Jstaigos direktorius.

22. Atsizvelgiant j ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas Istaigos Vidaus kontrolés
ir rizikos valdymo grupé nustato rizikos veiksnius parengdama rizikos veiksniy sarasg (ne
véliau kaip iki einamyjy mety sausio 31 d.) bei atlicka rizikos analize parengdama rizikos
vertinimo ir analizés lentelg (ne véliau kaip iki einamyjy mety vasario 15 d.). Rizikos veiksniy
saraso bei rizikos vertinimo ir analizés projekte pateikto rizikos veiksnio poveikio veiklali,
pasireiskimo tikimybés, jdiegty kontrolés priemoniy efektyvumo vertinimas atliekamas,
vadovaujantis Rizikos tikimybés, poveikio vertinimo, jdiegty kontrolés procediry efektyvumo
skalémis. Parengta rizikos veiksniy sarasg bei rizikos vertinimo ir analizés lentele tvirtinta Jstaigos
direktorius.

23. Istaigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé, Ivertinusi Istaigos rizikos
veiksniy svarbg, nustato rizikos prioritetus. Tam nustatomas rizikos tolerancijos lygis, t. v.
toks rizikos lygis, kurj Jstaiga gali prisiimti, nesiimdama papildomy rizikos valdymo
priemoniy. Toleruotinos rizikos veiksniais Istaigoje laikomi tie rizikos veiksniai, kuriy rizikos
svarbos lygmuo — zemas. Zemo rizikos svarbos veiksniai tik stebimi, nebent [staigos
direktorius mato batinybe valdyti Sia mazo reikSmingumo rizika. Vidutinio, auksto ir labai
auksto lygmens riziky valdymui Jstaigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé rengia
Rizikos valdymo plang. Parengtas Rizikos valdymo planas pateikiamas [staigos direktoriuli,
kuris parengta Rizikos valdymo priemoniy plang patvirtina ne véliau kaip iki einamyjy mety
vasario 28 (29) d.

24. Istaigoje skiriami Sie reagavimo j rizika badai:

24.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus);

24.4.2. rizikos perkélimas — rizikos perkelimas treciosioms salims;

24.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiemimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai

mazinti;
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24.4.4. rizikos vengimas — Jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

25. Istaigoje pasitelkiamos sios riziky valdymo priemonés:

25.1. techninés priemonés (pvz. informacinése sistemose saugomy duomeny
rezervinis kopijavimas);

25.2. informacinés priemonés (pvz.: organizaciné struktara, kontrolés priemoniy buklés
stebésena, atskaitomybeg);

25.3. organizacinés priemonés (pvz.: taisyklés, metodikos, procediros, planai);

25.4. teisinius instrumentus (pvz.: sutartys, susitarimai);

25.5. finansines priemones (pvz.: papildomi finansavimo saltiniai).

26. Rizikos valdymo plane uz rizikos valdymo priemonés jgyvendinimg numatytas
atsakingas [staigos darbuotojas yra atsakingas uz rizikos valdymo priemonés jgyvendinimag
nustatytu laiku. Jis jgyvendines Rizikos valdymo plane numatyta rizikos valdymo priemone
rastu ar zodziu informuoja Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupeg, pateikdamas informacija
apie rizikos priemonés jgyvendinimag bei jvertinimg, ar pritaikius rizikos mazinimo priemong,
rizika iSnyko ar sumaz¢jo, ar toliau rizika reikia valdyti, ar uztenka rizika tik stebéti.

27. [staigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé Istaigos direktoriui atsakingy uz
rizikos valdymo priemonés jgyvendinima darbuotojy pateikta informacija ne veéliau kaip iki
einamyjy mety gruodzio 20 d. apibendrina parengdama Riziky valdymo plano jgyvendinimo
ataskaitg. Ataskaitoje pateikiama trumpa informacija apie rizikos valdymo priemonés
jgyvendinima bei jvertinama, ar rizika sumazéjo iki toleruojamos rizikos ir jos valdyti

toliau nereikia, ar ja ir toliau reikia valdyti ir jtraukti j sekanciy mety Rizikos valdymo plana.

111 SKIRSNIS
KONTROLES VEIKLA

28. Kontrolés veikla — tai [staigos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos
veiksniy poveikj Istaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto kontrole, veiklos ir rezultaty perziara, veiklos prieziara ir kity Jstaigos vadovo nustatyty
reikalavimy laikymasi.

29. Istaigos kontrolés veikla apibaidina sie 3 principai: kontrolés priemoniy parinkimas ir
tobulinimas, technologijy naudojimas, politiky ir procediiry taikymas.

30. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas. ]staigoje parenkamos ir tobulinamos

rizika iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:
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30.1. joaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad baty atliekamos tik Istaigos
direktoriaus nustatytos procedaros;

30.2. prieigos kontrolé — uztikrinama, kad Jstaigos turtu ir dokumentais naudosis tik
Jstaigos direktoriaus jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo
neteiséty veiky;

30.3. funkcijy atskyrimas — [staigai nuostatais pavestos funkcijos priskiriamos
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebaity pavesta kontroliuoti
visy funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti
klaidy, apgauliy ir Kity neteiséty veiky rizika;

30.4. veiklos ir rezultaty perziara — periodiskai perziarimos Jstaigos veiklos sritys,
procesai ir rezultatai, siekiant wuztikrinti jy atitiktj Jstaigos tikslams ir reikalavimams,
vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatais. Jstaigos vidaus teisés aktai rengiami taip, kad nepriestarauty vieni
kitiems, nedubliuoty jau Istaigos vidaus teisés aktu jau reglamentuoty procediry (procesy), buty
numatyta aiski atskaitomybé bei atsakomybg;

30.5. veiklos prieziura — priziarima Istaigos veikla (uzduociy skyrimas, perzidra ir
tvirtinimas), kad kiekvienam Jstaigos darbuotojui buty aiskiai nustatytos jo pareigos ir
atsakomybé, sistemingai priziarimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj
atsiskaitoma.  Funkcijy vykdymas yra priskiriamas konkrecioms Jstaigos darbuotojy
pareigybéms, uz kuriy vykdymg yra atsakingi atitinkamose pareigose dirbantys asmenys, 0 uz
funkcijy vykdymo kontrole (tinkama bei savalaikj jvykdymo uztikrinimg) yra atsakingi tie
Istaigos vadovaujantys ar Kiti darbuotojai, kuriems tie Jstaigos darbuotojai yra pavaldas.
Papildomas uzduotys, nenumatytos ]staigos darbuotojy pareigybés aprasyme, pavedamos
Istaigos direktoriaus jsakymu, taip pat atskiry uzduocCiy, projekty jgyvendinimui ar funkcijy
atlikimui [staigos direktoriaus jsakymu gali buti sudaromos darbo grupés, kuriy pirmininkas ir
nariai vadovaujasi darbo grupés reglamentu bei darbo grupés pirmininko nurodymais.
Atsakomybe uz netinkama Istaigos darbuotojui priskirty funkcijy atlikima, ar jy neatlikima,
uz Jstaigos direktoriaus jsakymais suformuluoty uzduociy neatlikimg ar netinkamg atlikima
nustato LR darbo kodeksas ir kiti norminiai teisés aktai;

30.6. technologijy naudojimas. Istaigoje jsipareigojama pagal galimybes didinti procesy
valdymo skaitmenizavimg, parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti technologijy naudojima veikloje
(valdymo ir kontrolés mechanizmy, uztikrinanciy jstaigos informaciniy technologijy sistemy

veikla bei tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiarimas, saugos politikos taikymas,

12



informaciniy technologijy jsigijimo, prieziaros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita galima
veikla);

30.7. politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Istaigos politikas ir procediras: finansy, turto, jsipareigojimy valdyma ir apskaita, dokumenty
apskaita, sandoriy vykdyma ir informacijos apie tai fiksavima, pareigy atskyrima (jgaliojimy ir
atsakomybiy dekoncentravimg) ir kt.

Jstaigoje taikoma pakankama fiziné kontrolé, siekiant apsaugoti ir saugoti visa turtg. Visi

sandoriai bei kiti reikSmingi jvykiai yra aiskiai patvirtinti dokumentais / jrasais.

IV SKIRSNIS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

31. Informavimas ir komunikacija — tai su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams.

32. Informacija — tai issamios, patikimos, aktualios ir teisingos zinios, Kkurios
Jstaigos yra perduodamos, priimamos, rengiamos, naudojamos. Informacija valdo ir naudoja
tie Jstaigos darbuotojai, kuriems ji batina funkcijy vykdymui. Jautri [staigos informacija
valdoma ir naudojama grieztai laikantis saugos keliamy reikalavimy.

33. Komunikacija — procesas, uztikrinantis nenutriokstama informacijos perdavima
Istaigoje tiek vertikaliai, tiek ir horizontaliai, taip pat informacijos perdavimas isorés vartotojams
(tretiesiems asmenims).

34. Informavima ir komunikacija apibudina 3 principai: informacijos naudojimas, vidaus
komunikacija ir isorés komunikacija.

35. Informacijos, susijusios su Jstaigos veikla, pateikimas Jstaigos vadovybei ir
darbuotojams turi didele jtaka Jstaigos veiklos vykdymui bei valdymui. Jstaigos vadovybei
sprendimams priimti [staigos darbuotojai turi laiku pranesti issamia, patikima ir teisinga
informacija apie vidaus ir isorés jvykius, tikines operacijas, tikinius jvykius, teikiamas ataskaitas ir
Kitg su Jstaigos veikla susijusig informacija.

36. I[staigos dokumentai, susij¢ su rizikos valdymu turi bati prieinami visiems
darbuotojams. Rizikos valdymo planas ir rizikos valdymo ataskaita yra pagrindinés rizikos
valdymo ir komunikacijos priemonés. Jstaigos darbuotojai Jstaigos Vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo grupei rizikos vertinimui ir valdymui atlikti turi pateikti visa reikalingg informacija.

37. Siekiant uztikrinti tinkama asmens duomeny apsauga ir su tuo teisés aktuose nustatyty

reikalavimy vykdyma, asmens duomenys [staigoje yra tvarkomi vadovaujantis Jstaigos
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direktoriaus  patvirtintomis Asmens duomeny tvarkymo  taisyklémis, su  kuriomis
pasirasytinai yra supazindinami visi [staigos darbuotojai.

38. Su vidaus kontrole susijusi informacija teikiama ir komunikacija vykdoma:

38.1. vykdant viding komunikacija, t.y. keic¢iantis informacija Istaigos viduje tiek
vertikaliai, tiek ir horizontaliai. Tiek [staigos direktorius, tiek ir darbuotojai yra
informuojami apie [staigos veiklos rezultatus, pokycius, rizika ir vidaus kontrolés veikima
Istaigoje. Visa reikalinga informacija turi pasiekti sprendimy prieméjus ir funkcijy vykdytojus;

38.2. vykdant isoring komunikacijg, t. y. teikiant informacijg tretiesiems asmenims
bei gaunant informacija i$ treciyjy asmeny naudojamos Jstaigoje jdiegtos komunikacijos priemonés.

39. Isoriné komunikacija vykdoma formuojant visuomenés nuomong, kei¢iantis informacija,
atsakant j interesanty paklausimus (laiskus), viesinant Jstaigoje teikiamas paslaugas ir informacija
apie ja ir kt. Isoriné komunikacija vykdoma rastu (ataskaitos, pranesimai ir kt.), zodziu (tévy
susirinkimai ir kt.) bei naudojant masines informacijos komunikacijos priemones (Istaigos
internetiné svetaing, socialiniai tinklai ir kt.). Informacijg Istaigos vardu teikia Istaigos
direktorius ir darbuotojai pagal vykdomas funkcijas (kai darbuotojams suteikta teisé teikti tokia
informacija).

40. Vidine komunikacija siekiama, kad [staigos vadovybé galéty perduoti ]staigos
darbuotojams, o darbuotojai gauti visg jiems reikalingg informacija bei baty wuztikrintas
grjztamasis rysys. Vidinés komunikacijos sklaida, kontrolé turi buti uztikrinama parengiant
atitinkamy procediiry politikas, tvarky aprasus, taisykles ar Kitus dokumentus pagal poreiki.
Dokumentavimo apimtis turi bati aiski, suprantama, optimali, nedubliuojanti. Tinkamos vidinés
komunikacijos elementas yra periodinis Jstaigos darbuotojy informavimas apie esminius per
tam tikrag laikotarpj jvykusius jvykius, kuris gali bati atliekamas rastu (zinutés, ataskaitos ir

pan.), zodziu (susirinkimai).

V SKIRSNIS
STEBESENA

40. Stebésena — tai nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama pagal Jstaigos direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés
politika ir ar ji atitinka pasikeitusias Jstaigos veiklos salygas.

41. Istaigoje stebésenos pagalba siekiama uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediaros veikty
taip, kaip numatyta ir kad jos buty keiciamos pasikeitus Jstaigos veiklos aplinkos veiksniams
(aplinkybéms).

42. Stebéseng apibadina du principai: nuolatiné (kasdiené) stebésena ir periodiniai

vertinimai bei trikumy vertinimas ir pranesimai apie juos.
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43. Nuolatin¢ stebésena — tai reguliari (kasdiené) Istaigos valdymo ir prieziaros veikla
bei kiti veiksmai darbuotojams atliekant jiems pavestas funkcijas (pareigas).Nuolatiné stebésena
yra integruota j Istaigos veikla, ji apima reguliariag priezitiros veikla bei Kitus veiksmus
pagal kiekvieno darbuotojo atliekamas funkcijas, numatytas [staigos darbuotojy pareigybés
aprasymuose, kituose Istaigos vidaus teisés aktuose.

44, Jstaigoje atliekama metin¢ rizikos valdymo proceso stebésena, jvertinant taikyty rizikos
valdymo priemoniy efektyvuma, parengiant Rizikos valdymo plano jgyvendinimo ataskaita bei
kasdiené rizikos valdymo proceso stebésena, darbuotojams atliekant jiems pavestas funkcijas ar
suformuluotas uzduotis.

45. Trokumy vertinimas ir pranesimai apie juos — nuolatinés stebésenos metu
nustacius vidaus kontrolés trikumus Istaigoje apie juos informuojamas ]staigos direktorius ar
Kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

46. Darbuotojai savo veikloje susidare su esminiais vidaus kontrolés sistemos
pazeidimais, identifikave galimas rizikas, turédami jtarimy dél sukcéiavimo apie tai turi
pranesti savo tiesioginiam vadovui, 0 jei rizika susijusi su tiesioginio vadovo veikla, Jstaigos
direktoriui. Tiesioginiai vadovai turi jvertinti gautos informacijos svarba, ir esant svarbiai
informacijai d¢l vidaus kontrolés trikumy, apie tai pranesti Istaigos direktoriui.

47. ]Istaigos direktorius, gaves pranesimus apie trikumus ar pazeidimus, nedelsiant
turi imtis veiksmingy priemoniy trakumams ar pazeidimams pasalinti. Jstaigos direktoriaus

sprendimu gali bati papildytas Riziky valdymo planas jtraukiant j ji nustatyta reikSminga rizika.

V SKYRIUS
ISTAIGOS DOKUMENTALI, KURIUOSE NUSTATYTOS VIDAUS KONTROLES
DALYVIU PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

48. Jstaigoje vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé nustatyta pagrinde Siuose
dokumentuose:

48.1 Jstaigos nuostatuose, patvirtintuose Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu
(aktuali redakcija);

48.2. ]Istaigos darbuotojy pareigybiy aprasymuose, patvirtintuose Jstaigos direktoriaus
jsakymu.

48.3 Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupés darbo reglamente, patvirtintame

[staigos direktoriaus jsakymu ir kt.
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_ VI SKYRIUS )
VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA ISTAIGOJE REGLAMENTUOJANCIY
DOKUMENTU SARASAS

42. Jstaigoje vidaus kontrolés jgyvendinima reglamentuoja Sie Jstaigos vidaus dokumentai:

42.1. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas®“ darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos
aprasas, patvirtintas jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.2. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® pedagogy etikos kodeksas, patvirtintas
jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.3. Vaiky maitinimo organizavimo, vykdymo ir priezitros Kauno lopselyje-darzelyje
»Pagrandukas“ tvarkos aprasas, patvirtintas jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.4. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas“ vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos
darbo organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.5. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® reagavimo ] asmens duomeny saugumo
pazeidimy valdymo tvarka, patvirtintas jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.6. Kauno lopselio- darzelio ,Pagrandukas“ lauko zaidimy jrangos techninés
priezitros tvarkos aprasas, patvirtintas jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.7. Kauno lopselio-darzelio ,Pagrandukas® darbuotojy civilinés saugos mokymo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas, patvirtintas jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.8. Kauno lopselio-darzelio ,Pagrandukas® darbuotojy saugos ir sveikatos
dokumentai, patvirtinti jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.9. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® teiséto darbo su vaikais kodo tikrinimo
tvarkos aprasas, patvirtintas jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.10. Kauno lopselio-darzelio ,Pagrandukas“ mokytojy, pagalbos vaikui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas, patvirtintas jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.11. Centralizuoto vaiky priémimo j Kauno miesto savivaldybés jsteigty biudzetiniy Svietimo
jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprasas, patvirtintas Kauno miesto
savivaldybés tarybos 2008 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. T-331 (aktuali redakcija);

42.12. Kauno lopselio-darzelio ,Pagrandukas“ kriziy valdymo tvarkos aprasas,
patvirtintas jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.13. Kauno lopselio-darzelio ,Pagrandukas“ darbo tvarkos  taisyklés,
patvirtintos jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.14. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® asmens duomeny tvarkymo, naudojimo
ir saugojimo taisyklés, patvirtintos jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.15. Kauno lopSelio-darzelio ,,Pagrandukas® vaiky asmens duomeny tvarkymo

taisyklés, patvirtintos jstaigos direktoriaus jsakymu;
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42.16. Kauno lopselio-darzelio ,Pagrandukas™ tinklalapio  www.ldpagrandukas. It

privatumo politika, patvirtinta jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.17. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® bevielio interneto prieigos naudojimo
sglygos, patvirtintos jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.18. Kauno lopsSelio-darzelio ,,Pagrandukas® informaciniy ir  komunikaciniy
technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka, patvirtinta
jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.19. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® vieSyjy pirkimy organizavimo ir kontrolés
tvarkos aprasas, patvirtinta jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.20. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® smurto ir priekabiavimo prevencijos
politika, patvirtinta jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.21. Kauno lopselio-darzelio ,Pagrandukas® elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai,
patvirtinti jstaigos direktoriaus jsakymu;

42.22. Kauno lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® finansy kontrolés taisyklés, patvirtintos
istaigos direktoriaus jsakymu,

42.23. Kauno lopselio-darzelio ,,pagrandukas dovany politika, patvirtinta jstaigos
direktoriaus jsakymu;

42.24. ir kt.

VIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO APRASYMAS

43. Jstaigos vidaus kontrolés analizg¢ ir vertinimg atlieka Vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo grupé kiekvienais metais ne véliau kaip iki einamyjy mety gruodzio 31 d.

44, Istaigos vidaus kontrolés analizé turi apimti visus 5 vidaus kontrolés elementus: kontrolés
aplinka, rizikos vertinima, kontrolés veikla, informavima ir komunikacija, stebésena.

45. [staigos vidaus kontrolés analizés metu jvertinami Jstaigos veiklos trakumai,
Istaigos veiklos pokyciai, atitiktis Istaigos vidaus kontrolés politikoje  nustatytiems
reikalavimams (t. y., ar vidaus kontrolé Istaigoje igyvendinama pagal Istaigos vadovo patvirtinta
Jstaigos vidaus kontrolés politikag bei ar vidaus kontrolé atitinka pasikeitusias veiklos salygas),
Istaigoje vidaus kontrolés prieziarg atliekanciy darbuotojy pateikta ir Vidaus kontrolés ir rizikos
grupés parengta ir pateikta informacija, vidaus ir Kity audity (jei jie atlikti) rezultatai bei
numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

46. Atlikus Jstaigos vidaus kontrolés analizg, Jstaigos vidaus kontrolé jvertinama:
46.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trakumy

nerasta;
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46.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturinéiy neigiamos jtakos viesojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

46.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau d¢l netinkamo rizikos valdymo
yra vidaus kontrolés trikumy, galin¢iy turéti neigiama jtaka Jstaigos veiklos rezultatams;

46.4 silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus

kontrolés trakumai daro neigiama jtaka Jstaigos veiklos rezultatams.

INFORMACIJOS APIE VIDAUS KON\‘I{II?I(I)SL\F(JEIIL(JBSYVENDINIMA ISTAIGOJE TEIKIMO
TVARKA
47. Jstaigos direktorius informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinima jo vadovaujamoje
Jstaigoje teikia Kauno miesto savivaldybei jos nurodytu informacijos teikimo terminu.
48. Istaigos direktorius apie vidaus kontrolés jgyvendinimga Istaigoje teikia $ia informacija:
48.1. ar Jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;
48.2. kaip Jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrol¢, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;
48.3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Jstaigos veiklos trakumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;
48.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekan¢iy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir Kity audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trakumai ir jy atsiradima lemiantys
veiksniai;

48.5. Jstaigos vidaus kontrolés vertinimas.

IX SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS KEITIMO (TOBULINIMO) APRASYMAS

49. Aprasa Istaigos Vidaus kontrolés ir rizikos grupé pagal atlikta Istaigos vidaus
kontrolés analizg ir vertinima perziari ir esant poreikiui atnaujina.
50. Jstaigos direktorius turi vengti perteklinés vidaus kontrolés, galincios sukurti

per didelj biurokratinj aparata.

18



